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�������� 

% ������� ������ ���������� ��� ������� ��
 ����
 «FIDIBE: �����
$� ������ ��� 

���#����������� ������ ��� ��� 
����
��$� ��� ����������� ��� ���#��������� ����� ���� 

'������������
 �
����». *� #�� ��
 ����
 ��
 
���������� ��� ������� ��
 ������������ 

0��������
� *
��������� ���� '������������
 �
���� – SEE Programme, ����� � �����
$� ���� 

���� ��� � &������� 
���������� ���#����������� ������ �� 9 ����������� ��� '� �
����� ��� �� 

��� ������ ����� ��� � �������
 ����	����. % �����1���� ��� ������� ��
 ����
 ����� ������ 

	��#������� 	��� ��� ����� ���#����������� ������ (����������	�� ���#���
����, ���
������ & 

��#�������� ������, &����#����� ����� ���). ��  �������
� ���
��� ��� ���� �
�����#�� �� �����  

������ !��
��� ��� "�#�������
� �����
$�� (���"�).   

����������� ��� ������� ��
 �����
��� ����� � ��������� ��� 	
�����
��� ��� ����������� 

�������
� ����	����� �� ������� ����������. "� ����� ����� �������&���� �� ����� ������ ��� 

�������� ������� ��� 	
�����
��� ����������� ��� ����������� ��� �������
� ����	�����. "� 

	������ ����� ����������� ��  �� ����� #������������� ��� ��� ����
�� SWOT ��� ���. "� ����� 

�����
��� �� �� �����
 ��������� ��
 ���#����������� �����, ��� ��������� ��
 �����2�
� ���� 

������ ��� ���, ��
� �����
� ������ ����
� ������ ��
 
�������2�
� ��� �����
$� ����������� 

��� ��� ����
�� SWOT ��
 ���#����������� ���	�
. "����, ������ &����� �
���������� ��� 

��������� ��� ��� ������������ ��� ���&������� ��� ���#���
���� ��� ��� ��� �����
$� ��� 

	
�����
��� ����������� ��� ����������� ����
��������  ��� ������� �����.  

% ������ �
�
 ����� ��� �� ��������#�� ������� ���������� ��
 ������������ 	
������� ��� 


� ������ ����������� ��
 ����������� ������ ��� ���� FIDIBE, ��������� �� ����� ����� 

����	���� ��
 ����
 ����� �
�����
� ��� &��� ���  ��� ��� �� ��
��� 	������ ��
. 
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��%($ I. $���+� 

*
��1�2����� �� ������ ��� 	
�����
��� ����������� ��� ����������� �������
� ����	����� (���) 

	������ ������ �� ������ #������������� ��� �����
� �������� ����������, ��� ������ �&�, ���� 

��������� ��
 ���#����������� �����, ���
� �����
� ������ ����
� ������ ��
 
�������2�
� ��� 

�����
$� ��� ����������� ��� �� ��������� ��� ��������� �����
$� ��� 	
�����
��� ����������� ��� 

��� �������� ������������ ��� ���&������� ��� ������������ ���#���
���� (���).  

 

������ �
����
�� ��� ���������
�  

 

% ���������� �������
� ����	����� �������� �� ���������� ���������� ���� ����	�, &�������� ��� 

/ ���� ����	� ��� ����������� ��  ���� ������. % ���������
 ���� ��� ��� ����������� �� 

���
��	� �� ��� ������ �����������, �� /������� ��� ��� �
����, �#�����2�� ��� ��	�� �� 

���������� 	
��� ����� �����
$��. % ���������� ����#�� ������ �� �&��� ��� /������� ���� 

����� �	���� ��� ��	���	������� 	�����
. ������ ������� �
�	������ �� ���������� ��� $���
� 

�������������� ��� �� ���������� ���, ���� ��� ���&����. ��#�� �
����, � ��� ��������� 

���������� �$���$��� ��� 	������ �	�� , �������� ��� �������  	���
  ���, ���� �� �� #����2���� �� 

������$�� ��������� ��� �� ���������
��� ������ ��������� 
��	���� ���������  ��� � �������

 

��
 ����  ��� +����������, ��� �������
�� ��� �����������.   

% ��� �#�� �������� 1,875,000 �������
�, ��
 ��������#�� ��� 17% ��
 ����
���� ��� #���� ��� 

������� �� 17% ��
 ������� ����������
 ��#����
 ���, ���� (���). "� ������  ��
 ��� ��
 

��������� ��  ��� ���������� �#�� ������ �#�	 � ������  ��� ��� �����	� 2000-2009 ��� ��������� 

������ 
1��  ���	�	����� ��������  � �� ���� ���������� ��� �� ��
��$� ��
 ������� ����������
 

��#����
 ���, ����. 

3�� ����� ��� ������� ��� �	
	���
� ���� ���������� ��, �
�
 �����
��� �� ������� 

�������
� �� �����  �����	�. ��� �
����������, �� 2009, 12,10% ��� ����������� ������������� 

�$��� (GVA) ���
��� ��  ��� ��������
 �����, 21,70% ��  �� 	�
�������
, ��� 66,20% ��  ��� 

��������
.  

4���#�� ��� ������ �������� ���#���������
� 	������� ����� ���� ��������
 �����. "�� �	�� �����
 

� ����# ���� �
������������ �
���� ���� ��������
 �����, ������. % ������� ��� 	�	�������� 

�����
��� �� �� �
�� ��� �������
� ����# ����� �� �����  �����	�. ��	�� ���� �� 2006, �� 19% 

����#�������� ���� ��������
 �����, �� 25.5% ��� 	�
�������
 ��� �� 55.5% ���� ��������
. 

5 ������� 	��
��	� ��#��� �
$
���� ���� ��� �����	� 1999-2004 (12,2%), ���� ���� ��� �����	� 

2004 -2009 �������� ��������� ��� 9,5%. ��� �� �
�� #�
2�� ��������� &�������� ����������
 �� 

������  �������� ���� ��� �� ������ �
�  ����� ��������� ����������� �� #���� ����
� 	������ 

��������. (	������� � +���������� ����� ��� � �� ��
 #��������2���� ��  
1��� �����	� �������� 

�
����� ���� �� ����� ������� ��������� � ���� ��� #����2���� ������ ���������� ��� �� �������.  

���������� ��� ����� ��� ������

���� �� ��� �����
������ ����� �� 6�����, � /����#���� 

�������
, �� "� ���� & ����, �� 4������� & ��	����� (��  �� ��� ����������), �� "�� 
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("�#�������� ����������� ��� ������������), �� 4�������� 4�����, �� ��� ��� ����� ��� �� 

4�������� *
�&����� (�
���� ��� +����������).  

'��� ���	�� ������� ������  ��� � &����#�������, 
�������� 
����� ����� ��� ����� ���	�� "�� 

��������� 
���# ����� ��� &������� ��� ��� ��� ��� ��� ��������� ���	�
� #����
� ������� 

����	
���. 7�� �� ����������
 �
��� �� ���	�� �� ���������
� �����������
 �������� ���� 

���������� ����
 	��&����
�� ��� �
������ �� �����������  �����	� ���� ��� ��������� ����� 


����
��$�� ��
�. 

3��� ����� ��� �$������, �� �����  �����	�, � �����
, � �������
 ����	���� ��� � ����� ������ 

�
���������
� ���� ��  �� 75% ��� �
�����
� ��	�����
� �
	���
�����	� ��� ����	��, ����� �� 


� ������ ����������� �����2����� �� 
� ����� 23,44%. ��� �
����������, � ��
�� ����#�� ��� 

�����1���� ��� ��������� �$������ ��� �� 2006 (44, 87%), ��� � ���������� �� ��#���� 	������ �� 

����	�� 21, 63%.  

 

 �!��� ��� �
����
��� ���� �!�"� #����
� �
� $����!������ ��������� (�$� � �&�) ���� 

���������
 

 

*������ �� ��� �
����,�
 ������$� ��� ��� ���������� 2008 (European innovation scoreboard-

EIS), � ����	�,  ��� ��� � ���������� �������
� ����	����� (���), �������
���� ��  ��� 

��������� ��� #���� ��
 
������� ���� ���������� (catching-up countries/regions) ���� ��������� 

��� #���� ������� ���	���� �� ���������� (�� ��� 	����� ����������
� ���	���� ��� ��� �� ����� 

#���� ����� ��
 ����
 ��� 27 �
����,��� #���� ���� �� ��� 	����� &�������� ��� ���	 ���� 

����������� �� ����� ����������� ��
 ����
 ��� 27 �
����,��� #����).  

"� �#����� 	
���� ������ ��� ����	�� �#����� �� ��� ���������� ��� ��� �����
$
 ��� ��������� �� 

	��
�
���� 	���
� (networking) ��� � ���#��������� ����, � �����
$� ������ ��� ���#���
���� ��� � 

�
��,�
 ���������
 ���������, ��� ��������#� �� �#������ �	
������ ��� ����� � �����1� 

���#����������� ����	����� ��� �� ������
 ������������-������ 	��	������� ����������� 

(Throughputs).  

"� ����
���� 5 #� ���, � �
��,�
 ���������
 ��������� ��� �� �������� ��� �#�
� ���������� ��
� 

�����
� �	����� ��� �� &������� ��� ���	 ���� ��� �����������. % �� 	��� ��� ���#����������� 

����	����� �#�� ���	������� �
���� � �� ��� ������� ��� 	������ ��� ��� ����	
��� �� 

	������� ����� !��
��� ��� �����
$�� (-4,5%). �
��� �� ������� ������ ������������� ��� �� 

�����������  �����	�.  

��������� �� ��� 	
��� ����� ����������� ��� ����������� �� �� �
����,�  �����	�, ������� �� 

��� �
����,�
 ������$� ��� ��� ���������� (EIS) 2006, �� ��� ������ 203 ����������� ��� ��� 

����	�, � �����
 �#�� ��� �������� ���� (86
�
), ��� �� 
� ������ ����������� �����
���� �� 

#���� ����� ������. *
����������, � �������
 ����	���� ����#�� ��� 164
�
 ����. 

% ���������� ��� �����
� �������� �� 60% ��� �
�����
� 	������ �� 	������� ����� �&"� 

�
�������� �� �� 18,6% ��� �� 16,2% ��� ��� ����������� ��������
� ����	����� & +����� ��� ��� �� 

��������#�. 5� ��������������� ����������� ������ 
������� ��� ������  ��
 ������������� ��
� 
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��� ��
 	�������� �� 	������� ����� �&�. ���������� ��������� ���� 	������� ���� �&� ���� 

����� ����
�������� �� ��������#�� 	������ ��� ��� 	�� �
��� �����������,  &����
��  �� �� 

���������� ������  ������2���� ���� 	������� ����� ���
��� ��� ��#�������
� �����
$�� ��� 

������� ��� �������� �����	�
���.  

"� ���������� ������  ��� ����# �����  ��� ��� �� 	������ �� 	������� ����� �&� ��������#��� 

���� ������� �����	�
�� ��� �� 	�� ��� ���
������ ������ ��� �� ���#���
���� ���&���
� �� 

#���� ���� ������� (���������� &�������� ���� ���
�� ���  #� ����
�
� ���� ��  �� &����#���� 

��� ��� ������� ��� ������������ ���#���
����). /�&��� �
�
 � �������
 ��� � ��� �� 

	������� ����� �&� ������ �� ����� ���������� ��
 ����� ���  �� �� 	������� ����� �&� 

�#�	��2����� ��� 	���������� ��  ���������� �
&���������� ������ (
��
�����, ���.). *
�����, 


���#�� �����1� ��� ��#
�
� �����
� ��#
� – ������������� �
�&�
���
 
 ����� ����������
� 

�����&�
����, ��
 �� �����&�� �� �#�	��2�� �� ���������
 ����������� �� �����  �����	� 

���&������� 
� 1� ��� ������� ������� ��� ��
� �������� ������ ����
� ������. *�� ����������, 

����� ���������
 ������ �� 	����� ���� ���#���
���� ����������� 	������ �� 	������� ����� �&� 

����� ��� ������ ���� �������.  

*� �����	� �����������
� ���������
� ��� ��� ���
�� ��� �����
$�, ��� �� ��
 �� 
��	���� �&� 

#�
2�
� ���
�#�������� 
���#�
� ������ ����#��� ��
 	��#��
� ��� �� ���������� ���  ���� �&� 

���� ��� &�������� ���� �� �� �����
����� ��
 �
��
����� ����������� ���� ���� 
��	����. 

�$����
 ��� ����
����� 	�������� �#�
� 	����
������ ������ ���������� �&� �� ������ �#�
� 

�
���������� ��������
 �������� �� 	������� ���
������� 	������� �����.  

 

���������
���
���
 �
� �!�"�� ��������
��� ������������ 

 

% ������
��	�������	 ���� �������
 ����	���� �
��#�� ������������ �� ��� �����  ��� ������� 

���#���
���� �� �
$������ ���� ��� �����	� 2000-2004. *������ �� ��� �����
 *��������
 

4������� ��  �� 2000 ��� �� 2004 
�
�$� ��� ��$��� ��� ��$�� ��
 10, 87% ���� �����  ��� 

���#���
���� ���� ����������. �$�2�� �� ���������  �� �� ����
���� #� ��� 
���#�� ��� ������ 

������� ���� ���#���������
� 	������� ����� ��  ��� 	�
�������
 ���� ��������
 �����. 5� 

�� ������ ������ ��#����� �� ���&�&�����
� �� �������� ����� � ����# ���� ���� 	�
�������
 

����� �#�� ������� ����  ����� ��
 �����������. ������ ���������2 ����� ���	��  ��� �� 


��������  
�����, � -����,�������, � ��"��
#� ����������, �� ��
��	�� ������
�, � 	��,������ 

���	������
� ��
��	��, �� ���,����������� 
�������� (/2/) ����� ��� � -����,���� ��
 

��
������ �������� �� �#�
� �� ���������� 	
�����  �����
$�� ���� ���. 

*�  �� ����� �� ����������, �� ���	�� ��� �������� & ���1�, ,����1� (�����#�����, ��������, 

���
���
), ������� ��� ��������1� ���2����� �������� �� �
���������
� ������ ���������
� 

�����
$�� ��� ������� ���#��������� �����. ��	��� �� ������������� ���#���
���� ���� �� 

����������
 �� ���������
� ��������������, ������ ���� ��  	����
 ���������� �������
� 

���2 ����� �� ��#�������
� ����������� (�# �� �����	� ���������, 	�������� ���), �� ����	���
� 

��� ���� ���
�#������  ��� �
�������� �������
� ��
� ���� �� ����
� ���	���� ����� ��  ��
� 
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� ���
� ��� ��� �����. *������ �� �� ����#��� ��� ������� ��
 Innobarometer 2009, 62% ��� 

��������� ���#���
���� ��
 �
��� ����� ��� ������, 
��� �����  �� ����	���
� �� ��,�������
 

����������, ��� �� 91% ��� ��������� ���#���
���� �� ����	
�� �� �� ��#�������
 ���������� (� 

����	� �����#� ��� 6
�
 ���� ������� ���
� 17 ���� �
����).  

�� ��, ������ ����� ���� ������ �� ���#��������� ����, � ��������
� #�����
��� ��� 

���	���,��� ����������� ��� ���
������� ���������� �� �
�	
���  �� ��� �����1� ���#���������
� 

��
������� 	�� 	��
������
� �� 	
�����
 �����
$� ���� ���#���
���� ����
 ��#��&������ (spin-

off ��� start-ups). ���������, ������� &������ ���8�������� ����  ����� ��� 	����
����� start-up 

��� spin-off ��������� ��#��
�. /����
 ����� �����
$�� ������ ��
 ���#��������� ����� ��������� �� 

����������	�� ���#���
���� ��
 �����
����� ���� ����������. % ����� ����������	� �	������ �� 

1995 ���� ������������� ��
 "�#��������� �����
 +�����������. ��  � �� �� �� ����� 

����������	�� 	����
��
����� ��� 	����������������� ���� �������
 ����	���� ��� �� ��
��$� ��� 

������� ������ ��� ���� ���#���
����. 3���  ��� �� �����&�
���� 	����
����� ����������	�� 

���� �� �#�
� $����
��� ��  	������������ ����������� ��� 	�� 
���#�� ��� ����  �����������  

�������-�������
 �������������� ��
 �� 
�������2�� ��� ���#��������� ���� ���&������� 
� 1� 

������� ��� ������������� �	������ �����.  

"����, ������ ����� ��� ����� ���� ��������  ��� ���������  ����&����� �� ������ ��� #���� ���� 

��� ��� ���, �� ���������� ��
 ������2�
� 	
������ ��� �� ���������� &���  ��� ���#���������
 

	������� ���� ����� � ������������� ��� �������� 
��������, � �
����
 ���������
 ���������, � 

�
����
 �������
 ���������, � 	������� ��� � 
1��
 ���������.  

 
%��
������ ���!��
����� ������ 

 

% �����
$� ��
 ������������ 	
������� ��� ����������� �������
� ����	����� 
�������2���� ��  

�������� ������ � �� ��
 	������
  �� ��� ��
 �	������� �����. 5� ������ �
��� ����������� �� 

��������  �����  �����&�
���� ������������ �� �
�	���������
� ��������� ��� ����� ��� ��� 

����������  ��� 	������ �����	�
��� ��� ��� 
�������� �����������, ��������� ��#��������, 

	�����	���� ���
������� ��� ���#����������� ������, 	�������� ��� 	����
����� �
���������� 

�#��������� / ���	�� ���#���
���� (clustering), 	����
����� ���� �����������
� ��� ��#�������
� 

������, �������
� �$��������� ���
������� �������������, ���� ��� #������	 ����� ��� 

����������� ��� �����
$�� �#������ 
��	����.  

������� ��  ��
� ��� ����������� ������ ����#
��� ��� 	
�����
��� ����������� ��� �� ����� �� 

�$
�:  

% ��
���
��	 ����
��
� �	������	� (���) ����&���� ����������� ��� ��� �����
$� ��� ����������� 

��� ��� �����
$� ��� ��. ��������� �#����� �� ��� �������� ����� ��� ��� 	������ ��
 ���&�������� 

�� 
���������� ��  �����������  �����	� �����#����� ���� 	��&����
��� �� ��� ��� �� �� #� �� 

���&������� 
� 1� �� �	������� #������������� ���, � ���� ��� ��� ������� , �
����,�  ���� ��� 

	������ ����&�����, ����� ��� � ������������� ���� ��� 
��������� �������� 	������  

������������ �������������� ���� 	��.  
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��	�����	����� �� ���� �	� ��������

�	: ���� ��  ��� �������� 
�������� ��� ��� ����������� 

��
 ����#�
� ��� ���� ��
� ��� �� 	
��� � �������� ��������� ��� ����������� ��� 

�������������� �
���� ���� ��
�, ���� � ��� �������������� ������� ��� ��� ������������� 

����� �� �$�������� ��� �� �
�	
�2�
� ��� �������� ��� ��� ������� ��� ����� ��
� ���� �� 

�
�����2�
� ��� �� 
��&����
� �$��	���
���� �#�	�� ��� ��������� �� �
&��������� 
�������� ��� 

������, ����������
 �� 	��
���
���� � ���	���
 ��� ����
 �����
$� ��� ����� ��
�. 5� ��� 

	����
���� �������������� ������� ���� ��� ����� � *��	����� /����#����� /�����
 ����	�� 

(*//�), ��
 ����2���� �� ����  ��� �����
$� ��
 &����#������ ���	�
 ��� / ���� ����	� ��� � 

*��	����� ���#���
���� ����������
� /�����
 ����	�� (*��/�) ��
 ���������� ��� 

���#���
���� ��#�������� ����������
� ��� / ���� ����	�.  

*��������� ������ ����#
��� ��� 	
�����
��� ����������� ����� ������ ��� �� ������
��	���� ��
�	 

�	� �� ��
���������� ������

����. *
���� ���� ��� �����
����� �� "�#�������  ����� 

+����������� -  ����������	� "�+ ��� ������� 0��#������� ��� �����
$�� "�+, �� ���#���������  

����� "�#� ����, � ����������	� "�#� ����, � ����������	� i4G ��� � ����������	� +����. "� 

���#���������� ����� �#�
� ���
	������� � �� ���� 
����
��$� ��� �����
$�� ��� ���#���
���� 

��� ��� ������������ �����. 9����
����� �� 	��������&���� ����$� ���
�����
� ��� ���#���������
� 

���� ����� 
��&�������� ��� �$��� ���� ��� �$�������� ��� ���
������� �������������, 

���������� �� 	����
���� spin-off �������� (����������	��) ��� ���� ��#�������� ��� ����#����� 


����
��$� ���� ���������� ��� 
�������� ��������� ��#�������� ���� ������� ���#���
����. �� ��, � 

������ � ��� ��� ����������	�� ����� � ����#
 &������ 
��	���� ��� 
������������� 
�������� 

(��  �����������
 
����
��$� ��#�� ��� #������	 ����)  ��� ��� ����
#�� ��� �������
 &����� ���� 

��� ���� ������ ��� ���#���
���� ��
 ����$�����.  

��� �� �� ��������
 �����&�
��� �� ����  �� �
��������� �������� ��2�� �������� ��
 

&���2����� ���� ���� ��#�������� ��� �� ���������� �� ���������� ����	���������� �����#�� (������� 

/ �
�
���) ��� +����������� ����� ��� � :��� ����������� +�����������. �� ��� � :���+ 	�� ����� 

�� �� �����
����
 �$�2�� �� ��������� � � ��� ��� !������
��	� " ��� �	�������	� !.�. ��
 ����� � 

������ �#�	������, 	��#������� ��� 
�������
� ���. *��� � ��� ��������� ����� �� �����
��� ��� 

	��&�
������� ��� ��� �
��������� ��� �� 	����������� �� 	������ ��
 �� �
�&����
� ���� 

������������ ����, ���� 	����
���� ���� ������ ��� ���#���
���� ��� ��� �������
�� ���� 

����	�����.  

"� �	������
��	 �	� �	 #���������� ���	�������� $�
%�	�	 �
��������
� ��������� ���� ���� ���� 

��� ��� �� ���������� � �� ��� �
����� ��� �������
� �������
� &���� ��
 ��� ����#�
��. "� 

�	������ �
�� ���� ������ �
��������� �� ����
� �����	�
������ ����������� ��� #���� ��� ��
 

�$�������� ����� ��� �� ��
��� ����� ���
������� ��� ���#����������� ������, 
�������� ��� 

����� ����� �� �� #� ��� �����
$� ��� �����
���, ��� ��#�������� ��� ��� �����������. "� 

������������ ��������
��� +�����������, �� ��������
��� ����	�����, �� "�#�������  

�����	�
���  ;	�
�� +�����������, �� "�#�������  �����	�
���  ;	�
�� *����� ��� �� 0������ 

��������
��� 	����������������� ���� ��� ��� ����� �� �
�� ���� �����	�
���� �	������ ���.  
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�
�������� ����
	: �� �����  ������ !��
��� ��� ��#�������
� �����
$�� (���"�), �� �����  

;	�
�� �������
� !��
��� (�+(�)�), �� (��������� ���
��� / ������� "�������������� ��� 

����������
� '������������
� �
����� – ('� ����� �� �
�� ���� ���
������ ������ ��� ��� ��
   

������
� ��� 
�������2�
� ����� ��� ���������� 	��$������� &����
 ��� ����������� ���
�� ���� 

�� ����1�
� �
����������� ��#��������� ������� ��� &����#����� ��� ����	�� ��� ��� �
����� 

����� ����. "� ���
������ ������ ���������
� ��� ���, ��� ��� 
�������� �� &����#���� , 

���������  ��� ��������  ������
�� 	������� ������ ���� �$�������� ��� ���
������� 

������������� ��� ��� ����#
 
�������� ��� ��� �����
$� ��� 	���������
��� �&�.  

"����, � �����
 �����
$� ���������� ��� ��  ��� 	�	�����	��� ��	�
����, ��
 ������ �����
����� ��� 

������ ������������� ��
 ��	������� 	
������� �����
$�� ��� �����#��� ��� ����������� ��� �.�. 

��� ��� ���&�
��� ��� 	��#�������� �����
$����� ������������ ��� ����&����� ������� 

#�����
�� �
������������ �� 	������� 	������  ��� ��������� ����������, ����#
�� �����
� 

���#��������� ����� �� �	�
�� ��� �����
$� ������ ��� ������������ ���#���
����, �����
$� 

������� �
�������, ����&���������� ������� ��� ���� �����
$���� ���� ������� #�����
��. *
���� 

���� ��� �����
����� 8 �����
$����� ��������, 2 ��� ���  +����������� ��� ��  1 ���
� 


� �����
� 6 ������ ��� �����������.  

 

��!������ ����������� ��� ���������
���
���
� �� ���
�� ���� ���� �
����
��� ������������ 

�
� ���� �����&!
���'� (start-ups / spin-offs) �� ���������
�
 / �(���
 �����"� 

 

5� �������� ����� ������ 	��� ������ �������
� ��� ��� ���������� ��� ��� ���#��������� ���� 

�����
����� �� �����  �����	� ��� ����� �� 4��
����� �����
$��, 5����������, ���	���� ����� ��� 

�� 4��
����� ��������. % �������
 ��� �� ��
��$� ��� ���#��������� ����� ��� ��� ����������� 

(������� ��� �	������� ����	�����, ���������, �	�
�� spin-offs, �$�������� ���
������� 

������������� ���.) ������2���� ��  ��� �����
 ��������� ��� �� ������� ������"� ��� ��� 

�������������� ��� !������ ��� �
����2�
�  ����� �� �����  �����	�. *�� ������� �
� , � 

���������� �������
� ����	����� ������ �� ���������� ��  ����� ������ ��� �
����,�� 

����������� ��
 �#�
� 	����
������ ��� �� ������
� ��� �����
$� ��� ����������� ��� 

���#��������� �����.  

 

&����� ��	���� 

"� �����  ������� ��
 ������2�� ��� �����
$� ������ ��� ���#���
���� ��� ��#��&������ 

�
��1�2���� �� �$
�:  

� �����
$��� � ' ��� (3299/2004) ��� �#������ ��������
���� (' ��� 3522/2006, 3470/2006, 

3468/2006, 3631/2008, 3752/2009)   

� ' ��� 3389/2005 ��� �� 	��	������ ����1�� ��� �� �����
���� ��� *
�&����� *�����$�� 

0�� ���
 ��� (	������� "���� (*0(")  

� ' ��� 3296/2004 ��� 3427/2006 ���� ���� ������ ����������� �
��
�����.  

� ' ��� 3653/2008 ��
 ���������� ��� ������  ������� ���
��� ��� ��#��������.  
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� �0 17/2001 ��
 ������2�� �� #������	����
 ��
��$� ���� ���#���
���� ������� ������ - 

��#��&������ (SPIN OFFs) 

� ' ��� 1733/1987 �#����� �� �� �������� ��#�������� ��� ���
������ ��� �� ��#�������
 

����������. 

 

��� � ��  ��� �������� ���������, �	�������� �������� ��� ��� �����
$� ��� �������
� 

����	����� �� ������ �� �#�� � 
�  �������

 � ��� ���� ���
���� ������������ ���#���
���� 

��� � ��� :���� ����������� +�����������. 

 

�'�! 2007 – 2013  

To �����  *��������  ������� �������� 2007 - 2013 �������� �� ������� �������� ��� ��� 

�������������  ��� "������ ��� �
����,�
� !����� �� �����  �����	� ��� ��� �����	� 2007-

2013. % ��������� ����������� �
��&����� ��� 	��� ����� ��
 �*��. ��������� �#����� �� ��� 

�������� ����� ��� ��� 	������ ��
 ���&�������� �� 
���������� ��  �� �*�� ��  �����������  

�����	� ���
���� ���� 	��&����
��� �� ��� ����������� �� �� #� �� ������� 
� 1� �� �	������� 

#������������� ��
�, � ���� ��
� ��� ������� , �
����,�  ���� ��� 	������ ����&�����, � 

������������� ���� ��� 
��������� 	������ ���� �� 	������� ������������ �������������� 

���� 	��, 	
���� ��� �	����� ������ ����� ������ �
������� ��� ������� ��� ��� �����������. 

9��&������� �� �������� 
� 1�, �� �*�� 2007 – 2013 
���������� ���� 8 "������� 

���#���������� ������������, 5 ������������� �� ��� 12 ������������ �
����,�
� �	����
� 

*
���������. ��  �� ������ ��� ���#���������� ������������ ������������� �
������� 

�������� �� �#���� ���� �� ��� ����#
�� ��� �����������: 

 

"� ���,��������� ��������� (��) «*���������������� & ���,��������������» �$��	������ �� 

���������
 ��� ��� ����#
�� ��� ������������ ����� ��� ��� �$��������� ���#��������� ����� ��� 

�������
� ���������� ��� ������� ��� ����� ����� �����
� �����
$���
� ���������
� ��� �� ��� 

�����	� 2007-2013. "� �� �����&����� #������	����� ���� 8 ����������� ������� *� #�
 

«*��������» �� �� �
�������� ��
 �
����,��� "�����
 �����������
� �����
$�� (�"��). 5 

������� � �����
$��� � �� #�� ��
 �� �� ��� ��� �����	� 2007-2013 ����� «� (������� ��� 

	��	������������	� �	� ��� �����
����	� ��� ������

���� �	� ��� �	
	������% ����
�	��� ��� 

� 
	�, �� ���	�� ��� �����	�� ��� �	������������	�». 5� �����&����� ��
 �� 
�������2�
� ��
� 

�� ��
��
� ������: ��� ���
��, ��#������� ��� ����������, �� ���������� – 
�������� - ��� ���, �� 

�� ����
 �
���� �������� ����#�����, ��� ��������� ��
 ���������
, ��� �������� ��� ��� 

�������� ��� ����������� ������ ���, ��� ��
���� , ��� ��������  ��� ��� ����� ��� 
�����.  

 

"� ��� ����	����� – 3�"��� �
�&���� ���� ���
1� ��� ������� ����������� �� #�� 

�
������������ �� �� ������� �����������, �� ������ ��� �	������� #������������� ��� ���� 

������� ��� #����
� �� ����� ����	����� - +�����. *� ���� ���������, �� ��� ���  ��� ��� 

����������� �������
� ��� ����  ����  �����&����� �� �$
�: 
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� ���������� 
��	����  

� 
���� ��� ��������
 ���������� (
��	���� ����������� ��� 	���� ��������
� ������	��, 

��	���� ����	��, ������� 
����� ��� ����#�
� ������	��, �$��	���
����� �$������ �, ����� 

�����
$�� ��� ���������� ��� 0�� ���� 4�����)  

� �������� � (����#
�� ��� &������ ������������ 
��	����, ��������� ��� ���	��$� ��� 

����������
� �����������)  

� ���� ����������� ����� ��� ����&�������� �����
� ��������  

� ��������� &������� �����
� �����
$��  

� ��������� ����#
��� �������, ������������, ���������� �����#�� 

 

"� �����
$���   ���� ��� ��� �������
 ����	���� ������������ �� «���������� ��� ����������� ��� 

��� �� ������, ���� ��
 �����
$��, �� ���&��  � �� ���� '� �
����». *��������� ���8�������� 

��� ��� �����
$� ��
 �� #�
 ����� � ����#
�� ��� �$��������� ���#���������
� 	������� ����� ��� 

����������� �������
� ����	�����, � � ���� ��� ������������ ����� ��� ���#���
���� �� ���	�
� 

��
 	�
�������
 ��� ��������
 �����, � ����#
 
�������� ��
��$�� ���� ��� ���#���
����, � 

��	
������ ��
 ������������� ����� ���
�������, ���#����������� ��� ������������ 	����. 

 

*��� ������������
 �����	� 2007 - 2013, �� ����������� ��������
� �����&�
���� �#�
� 

�������������� ��  �� �����"����� ��
 $��,�
 &&& «�
����2�
 �	����
 $
��������». 5 

�
����� � ���8�������� � ��� ������������ ��
 �� #�
 ((( ����#���� ��� 8,7 	��., �� ��� ������ 

210 ����. € �"�� ��������#��� ���� ����	�. *� �����������  �����	� � �������
 ����	���� 

����������� �
�����#����� ��� �������� �����������: 0���
������� ����������� (�� ������ 

«����	�-/�
������» ��� �� ������ «����	�-�)0�», ����������� ���
������ 	���
������
� 

�
��������� (+������� 9����� ��� ��������
, ����� +������), 0��������� ����������� 

(��������� � 6����, 6���� '������������
� �
�����), 0���
� (INTERACT, ESPON ��� URBACT) 

��� 0�������������  �� ������ (INTERREG IV C). 

 

)������ ��	���� 

��� � ��  �� ��	��  ���������  ������� ��� �� ����������� ��
 �*�A 2002 – 2013, 
���#�
� ��� 

��	���� ���������� ��
 �#�
� ������������ �� �� #� ��� ����#
�� ��� ����������� ��� ��� 

���#��������� �����. % Invest in Greece A.E. ����� � ��� 	��� ����� � ������ ��� ��� ��������, 

�������
�� ��� 
����
��$� ��� ������ ����	�����. "� !����� *�"��
#�� )��� (��������� �#�� 

�������
 �� �
�#������	 ���� ��� 	����
����� ������� ���#����������� ���	���
 ��
 �� �� ����� 

��
� �� ����	��
� ���� �� ��#��� ���	�� �����
$�� ������ ��� ���#���
���� ��� �� "����� 

���
�	����� ������ ��� ���� ������ ���#���
���� (!����� *.�), �#�� &����  ����  �� 

	��
� �
��� ��� �� �&���� ��� ������ ��� ���� ������ ���#���
���� ���� #��������������
 ��� 

#������	����
 �����, �����
������� �� ���� ������ ����$� ��� ����
� ���#������� ��� ��� 

�����2��. 
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��������� 

 

�������� ������������ &����� �
���������� ��� ��������� ����������
 �� ���&��������� �� 

	
��� ����� ����������� ��� ����������� ��� �� $���������� �� ���&�
���� �� �� ����� ��#���� 

���������� � ���#���������
 ���� ����. 

 

*����� �����
���	�	 ��	 ��� ��
���
��	 ��� ����
��
� �	������	� 
 

• % ���������� ��� �������
� ����	����� �������� ��� ������ ���������
 ������ �� ���� 

	������������ ������ �� ������ ������2�
� ������ 	��������� ���� ��  �� ����� ��
� 

&������
� ������������ ���	�
� ��� ��� ���#��� �����
$��. �
�  ���� �
��� �������� ��� 

����������
 �� ������� ��������� ��� �� 
���$�� �
������ �#�	������ ��������� �� 

�����������  �����	�, ���������� 
1���� �����	�
 ��� �� &���� 	��&����
�� ������� ���
� 

������ ��� ���. 

• *������ �� ������� �����������
� �������
�, �� ���8���#�
��� &����#������ ��� �������� 

	���� ���� ����������� ����� ��������  �� ����
���� �������� ����� �
��� �� 	���� �����
� �� 

	����������� ������� ����� ��� �� ������2�
� ��������� �� ������ ���� ����������� 

(�$������ ��  ��� �������
 	��	���
-path dependency). !���, ����������� �� ����� ��� 

�������
 ����
�� ��� ����������� ���	�� ��� �� ����������
 �
�� �� 	����� ����#��� �� 

������� 
� 1� ��� �#�	����  ���� ��������� ���� �� ����
����� �� ����������� ��� 

����������� 	
��� ����� ��� �
������� ��� ��� ���. 

• 4���#�� ������ ��  ���� ���������� ��� ������������ ���� �������
 ����������� ��   ��
� 

��
�  �
��������� ��� ����������� �������
� ����	�����. ����	������� ������
����  ��� � 

���������
 ��� #�����$��
 ���������, ��
 ����� ����������� ���8�������� �
��������� 

������ ��� �����
$� �����������, 	�� ������. ���������, 
���#�
� ������ ����� 

���������� ��
 	���������
� ��� ���� ���� ���� ����������� �� ���������� 	���
� 

�
���������, �� �� 	������� ��� �� ���������� �
���������. ����$� ����� ����������� 

����������  ��� �� ��������  �������� ���� �����������, �� ��������� ��� 	���
� (�
���� 
 

��
��), �� �
���������� ���#����������� �#��������� (clusters), � �������
 �
�&�� ���� ��� 

������ ����������� ��
 ������ �� 
���#�� �� ������ &���  ��� �������� �
�������� 

����$� ��
�, ��. % ������ ������� ����� ���� ������ �� ����#��� ���� ����������� ��������� 

��2����� ��� ��� ���������� ���� ���. 

• �� ��� ������ ������ ��� 	������ ����� �� ���#������� ���	�� ���� ���, ��� �� ����� 

�����������������, �� �����
 
 ��������� �������  �
�������  ��� 	�� ��������� �� 

���������� 	��&����
��� �� � ���� ���$���������
 �#�	��
 �����������
� �����������. 

������, �� ��� ������ �������� 	������ �������� ����������� ��� ����������� ����� �� ���  

�����	�, ��������� 	�� ����� $������� ��� �
��� ����� ���������� �#�	������ ��� ������� 

�����������
� �������
� ����������� 
 ���� �����
1�� �� &��� ������ ���� �	������� ��� 

�� ���������� ����
���� #������������� ��� �����������  ��� �# 	����
������ ���	�� 
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���
�����, ������ ��� ��� ��������#�� �����2���, ���. !���, ��� �#�	����  �������
� ��� 

����������� ��� ��� � ��  ��
� �������
� 	������ �����������, ����������� ���� ��#����� � 

 ��
 �� ���&���� 
� 1� ��
 ������� �	������ ����� ��� ����������� ����� �
��� �� ��� 

���������� ��������� ��������  ����#��� ��� ��
� ����� ��� ��� �������� ��� ���. 

• % ���������
 ���� ��� �������
� ����	�����, �� ������ ��� +�����������, �� ���� 

���
�#���������� 
��	���� ��������� (������� ��� � �&�� ���) ��� �� ����� � ��� � �� 

�
������� �� �#�	 � �� ����� �� & ���� ������ ��� #����, ����#�
� ���� �� ����� 

�
�������� ��������
���� ��� ��� ���	������
� �� ��� �������
 ���� ��� ��� ������� ��� ���� 

������ ��� /�������� (��� ����� ���������� �� ����#���� ���� �.� ����������). 7�� ��, 

�
�� �� �#����� ��������
���� 	�� �#�
� �
���	���������� ��
��� ��� 	�� �������� �� �#�
� 

���������� �� �������� ������� �����������
� �������
�. 

• �� ��� � ��� �������� �� �#�� ������� 	
����� ���
������� ��� ���#����������� �����#�� ��
 

��� ����#�
� ���������� ��������
���� �����
$�� �����������, ��#�� ���� 	�� �#�� 

������$�� ��� ��#
�
 �����������
 ��
� ���� ��� ��� �� ��� �
���������� ���, ��� / 


��������. "����� ��������#� ����	������� ��
 �$�������� ��������� �# �� ������ ��� 

���������� ��� 9��&��	��� �� ��#
�  ���	� ��	
��� / � 	��, �� ����������� ��� Mancha ��� 

��
 Jerez ���� (������ �� ��
� ��������������, ��. ����� ����� ���������� � ��� �� 

	����
��
��� ��� ��#
�
 ��
� ���� ����������
 �� 	�������� ��� �� ���� �� ��� 

������� ����� ���#�� �����
$�� �� &��� �� 	��� ��� ��������
���� ���  ����. 

 

������
��	�������	 – +�����	����� ������ 

 

• % ���������
 ���������
 ���� ��� �����������, � �� ������ ���
�#������ � ��� �����
$� 


��	���� ��������� ����#�
� ���
� ���	�
� ��� ����������� �
������� ��������� 

�� �&���� �� ������������� ������ ��� �
����� ��� ��� /��������. *
�����, �
��� �� 

���#���
���� ��� ��� �������� ��� �� ���������� ��  �$��������� ��������� 	��������, 

���������, �
�����#
� �� �������� �� �
��� ��� ������, ���. 

• 4���#�� ���  ������� ���  ����  ����, �������� ����� �����
$�� ��� ����������� ��� ���  

��� �� �
�  ��
 �����2�
� ��� �������
� �� ���#���
���� ��� ��� ���������� (	�� �#�� 

������������� ��  ���� ��� 
���#��).  % 	��� ����� ��� ���#��������
� �����������
� 

���������
� ���������� 
� 1� ��� ����������� ������� ��� ����������� �� �$��������� 

�������� �� ����#��� ��
 
���#����� ������������� ����������� ����� (���#���
����, 

��������
���, �������  �������� , ����&�����, ���). 

• '��� ���	�� ������� ������ (�������� 
��������, &����#�������, ����������
, ���) 

���������
� ������ ��� ������ ����� ���� ����	����� ��� ���� ����� � ���� ������ ��� 

���#���
���� �#�� 	����
������. ���������, ���� ������ ���� ��
�������� 
�������� 

	����
����� ���� ���������� ���� �
������� ��� �#�
� �� 	
�����  �� ����������
� 

�������� ����	����� �� ��������� �����
$� ����� ���	�� (
�������� ��������, 

����������, �������

�, ����	�����
� 	������
�, ��$�	������� 
��������, ���). 
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• ��������
�� ��� �
�� ��
��  ��� ��� ������������ ��������� ��� 	��	������� ��  �� 

������� ��� ����$� ���#���
���� ��� ��� �
��,� ���� ����� ���� ��� ������ ��� 

������ ����� �������������� ��� ��� ���� ��� ������ ��� ���#���
����. � �� ���� �� ����#
��� 

��� �
��,� , 	
�����  ��� �
������ ����&����� 
����
��$�� ���� ��� 	����
������ 

���#����������. 

• 0�	������ ��� �������� ������ ����� ��� ��� �#����� �����
� ���1�� ��� ��� ���������� 

� �� �����1�� ���������� ��
������� ��
 �
����#�� ���� ������ ����� ���, �
�������� �� 

�
��� �
��#
� ������ ���� ���� 	��������, �
�����#
� �� ��	�������, �������������� 

����������, ��������, ���. 

• ����� �������� �������� ��� ��� ��� �� $����
��
� �� ����������� ��  �� ��������  ��
� 

����&����� (microenvironment), ���2������� ������� ��� ������� 	��������, ���� �� �� 

������������, �� �� �
����
���� ��� ���  #� � �� ���� ��#�������  �$������  ��� 

���������
� 	��	������� ��
�. 

• 5 ���#��������� � � ���� ��� ��� �
������ ��� ���� ���#������ ���������� ������ �� 

������������ ��� ��� �
������� #������	 ����� ��� ��� �$���$� ��� ������������ ��	��� ��� 

��� ������������
 �����	� 2007-2013 (�*�� �� 8 �������, 5 ������������ ����������� 

��� 12 �������� ����������� �
����,�
� �	����
� *
���������). 

• "����, ����� ���������� �� ������������ ��� ���#���������
 ��
������ ��
 �� ���#���� �� 

�������� 	�����	��� ��� ���#���
���� �� �� ��������
��� ��� �� ���������� �&�, ���� 


����
��$� ��� 
�������� ��� ����������� ���� ��� ���� �����
$� ��
������� �����1�� 

�����
. *� �
�
� ��� ������
���  ��� �� ������ ������ ����� ������ (������ 
����
��$�� ��� 

�����������, ����������	�� ���#���
���� ���), ��������� ��� 	����� �� ��������  ����	�� 

������
�.  

 

�	������	 ������
��	�������	 (start-ups and spin offs) 

• /����
 ���8� ���� �����  #� � �� �� �������������� �� ���&�
���� �����
$�� 

������ ��� ��#��������� ���� ���������� ���� �� �
2������� ��� �� ����
���� ������ ��  

�
������ ��  ��
� ��
� ������ ����
� ������. ���� ������� �#�
� ����� 	������� 

����������� ���� #���� ������ ����
#��. �
�  �����#���� ��  �� ����� � ��� �� 

����������� �
��� �������� �
���� ��� ������� ����� 	�� ��� #������	 �����, 

������������� 	�������� ��� �
����� #����
� ������������� �����. 

• 4���#�� ������ ������ ��� ��� ���������� ���� �����������
 �������
 ����������� � ����� 

�� ������������ ���� ��  ��� ���
 �
����
 ��� ������������� ��� �������� 	������ 

����������� (� �������
� ���	��$� ��� �������� 	������ 	�� ����� ����� ���	����
) ��� �� 

���&���� 
� 1� ��� ������� �	������ ����� ��� ���� �������� #�������������. 

• "�
� #����, �� ���	���,��� ������ ��� �� ���
������ ������ ������ �� �����$�����
� �� 

���� ��
� ��  �� ����� ��� ���� ���� ��
� �� �������� ��� �� �$�������� �� ���
������ 

��
� ������������. 0���������� ��� #����2���� �����
 ��
������� (	�� ����� ������) ���
� 

����������� �
���� ����������
 �� ��������
��
� ��� ��������� 	����
���� ���� ��� �� 
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�������
� ��� ����� ���#��������� �����. "� ������� ��
 �
���2�� �� 	��������� 

���
�����
� �	��������� #����2���� &������� ��� ���
�#������  ��� �� ��� � 

���#��������� ���� 	�� ����� �
������ � ��� ��
� ���
�����, �� ���
�����  ��������  

#����2���� ��������� ����������
 �� �����
��� &������ ���#����������� ���� ����� (�� �� 

����� ������ ��������#�� ��� 	����
���� � ���
���
� 	�� ��������  �� 	������� ���#���������  

������). 

• !�� ���� ��	�� ��
 ���	�#���� ������� ����� �� 
�������� 	��������&����. 0�	������ ��� 

����$�� �������� ��2�� ������ �����������, ����� ����������� ���� ���� �
���������� 

����
 �
��������� � ��#����� � ����������
 �� �����&�� ��� �
�������   ��� ��� 


�������� 
����
��$�� �����������. % ���$��	���� :��� ����������� �#�� ��� �
������ �� 

�����&�� ����� 	���� �� �
�
� ��� ������
��� ��� �� ���������
��� ��� 
���#�
��� 


��	����, 
�������� ��� �#����
 ��������. *� ���� 	�
� ������, ������
 ����
 ��������� 

�$����� ����� � ���
� ��� �$��������� ��
 
���#����� ����&�������� ����������� 

������� �� ���	��#���� ��� ��������������� ��  ��� ����	����� �� ���� 
��	����. 

• "����, � #������	 ���� ���� ������ ��� ��#��������� ����� ��� ���� ���&�������
 

�����#
 ���� ���. % 	����
���� �� � ������������� ������
 #������	 ����� ������ - 

��#���� ���	��
 �� �� �
�����#
 	������
 ��� �	������� ����� �� 	��
� �
�� ��� ����$� 

���#���
���� ��	��� ��� ����� ��� 	������ &
���� ��
�. % ���$��	���� :��� ����������� 

�� �������� �� 	��&�
��
��� �� �	����� ����	
��� ��� ���������
� ������� ��� �������� 

��������� �� �� #� �� 	����
���� �� � ������������� ‘��������
 ������’ ��� ��� ������ ��� 

���#���
���� ��� ���. 

 

,
���	 �	� !������� ���� �� 
 

• % ��� ����	������ �	� ��� 	�������� ��������� ��� ������ ��� ���������� ���� ���
�� 

��� �����
$� ��� ����
���2�� ��������������� 	������ ����������� (	������ �&�, 

��������  �����	�, ����#�� ������
#����� ��� PhD, ���). �
�� �� #������������� ��� 

����������� �� �
�	
���  �� ����
� ���������� ���������� (���
������ ������ ��
 �#�
� 

#������������ ��� ������ ��������� �� �
����,�  �����	�, &��&�
����� ���	�� ���
�����, 

���) 	��#��
� ��� ������ ���
 �����������
 	
�����
 ���� ���
��. ��� �� �
��, ������ 

������� ����������� �� �����  ��� �
����,�  �����	� 	��#��
� ��� � ����	� �#�� #������� 

	������ ������ �����������, ���� ���� ��
 ����� 	��#����� , �����  �� �� #��� ��� �#�� 

#������������ ��� �������� ���"	�#� ���� ����������. 

• .��� ��� ����#��� ��
 #��������2�� ��� ��� ����� � #����
 �
��������� ��� �
��������� 

�&� ��� ��� ���
������� 	���������
��� ���� ��������
 ���
�� ��� � ��� ��
 

	��� ����� ��� �����#
 ��� :���� �����������. �� ������ ��������� �$�������� ��� 

�������� ������� ����#�
� ���� � �� �� ����������� �� �����&�� ��� �
���������  ��� 

������� ����� �����
���  � �� ���� ������ ��� �����&�
���� ��� �����������. 7�� �� � 

#�����$��
 ��������� ��� ������ �&� 	�� ����� �����
� ��� �� ������� ����������� ��� 
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����������� ��� 	�� �
�	
����� �� ��� ���� ������� ��
 �� �
��	�� �����
����� ��� 

�
�������� ��
� ������ �
����. 

• )����� � ���
�� ��� �����
$� ��� �����
 �������
 ��������� ����	
�� ������� ��������
 ��� 

�
���� ������ �� ����� �
�	�	����� ��� �� �$
������� ������� &����#������ �������� �����. 

5�   #������ ���	 ���� ��
 �
��
����� ����������� ���� ��� (#������ ������ �� �#��� �� 

��� �������) ��� � ������ ��������� �� #�
��� (	�� ����#�
� ���� ���  ��� �� &����#������ 

���	�� ��� �	��� ���#��� ��� ���������� �����
$��) �
��	�� ��� �
�������� ��� �� 

�������� ����� ��� �&� ���� ���������� ������ �� ������#�	�������. 

• ����������
 �� ������� �� �������� ���  ���������� ��� �
�����
 ���������
 

������������ ��� ���
��� ��� ��� �����
$�� ���� ����������. ��� �
����������, ���� ��� 

#����2���� �� ���
 ���������
 ������
 ����������
��� ���
������� �����#�� ��	��� ���
� 

�����
� ���
�������� ��� �� ������ &���  	�� ��� #������	��������
� ������ (�� ��+, �� 

�.�, �� ���"� ��� �� "�(). 

• % �������� ��� ���
������� �������������, � 	��#
�� ��� ��#�������� ��� � �
�������� 

���
�����
� ��� ���#���������
� ���� ����� ����� ������������ ��� 	�	������ ��� �$��� ��� 

���
������� ������������� #�
2�� &�������� �� ���� ���������. % ���
�����
 ���������� 

��
 �
������������ �
���� ��� ��������
���, #����2���� ������#�	����  ����� ����� 

����������������, �� ���	����
, �� ���
������� ���#������� ��� ��� � �� � ������
 

������������� �������
 ����������� ��
 �� �
�	���� ��� ���
�� �� ��� ������� ��� ��� ��� 

�� �
���������� �������� ��2�� �������. �
�
 ����� ��� �����
 	��
 ��
 ��������� 

�
��
����� ����������� ����� ���� ��
 ������ �� ����$�� ����� 	� �
���� �� �
�����������
 

��� ��������� ����
��� ��� 
���# ���� ���
������� ������ ��� �� �
�������� ��
� �� 

��� ���#���
����. 

• 4���#�� ������� ����� � ������ 	��������&������ #�����
�� ��
 
�������2�
� ���2 ���� 

���� �����
���� ��� ���������� ���� ����������. 5� ������ �
��� ���� ��  ��� 
�������� 

������ ������� ��� �
����,��� ����� ����#��
� ��� ������ ���� ��� �� ������� ��� 

�����������, ����������� �����������
 ��
������ ����������� ��� ����#��
� �� 	������� 

���
���-&����#����� � �� ��������� ���� ����������  �� ��� �� ����
� ������ ��
 

�$��������. 0���������
� ������ ��� ����� ��  ��	�������, �
��	��� ��� ����� �
2��
���� 

��� ��� ���������� ��� ������� ������ �
�����#�
� ��  ����� ������� �������
�. *��� 

����	� �
�������� �� ����� �����#��, � ��� 	��������� �� �����2���� «������ ��� 

����������». 

• "� ������ ������  ��� 	������ ����# ����� ���� �&� ������� ������� �����	�
���� 

�	������ ��� ����������� ��� 	�� ���
� ���
�������� ������ ��� �� ���#���
���� ���&���
� 

�� #���� ���� ������� ��� �&�. �
�  ����
�� �� ��������� �������� �� 	
��� ���� 

���#���
���� �� ����������� ��� �$������� ��  �� �#����� �������������
 �#�	���� ��� 

��������� �&� ��� ����������� ��
 ������� ��  �� �������
 �
&������. 

• 4���#�� �����1� �� � ��#
��� ������������� �
�&�
���
 
 ����
 �#
����� ��
 �� 

�#�	��2�� �������
 ����������� ���������� 
� 1� ������ #�������������, �	������ ����� ��� 
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�������. !��� �� �������� �� ����� ��� �������� �� #�
�� ��� 	������ �&� ���� ��� �� 

	����� �� ��������� ������� ���� ���#���
���� ��� �����
$� �����������. 

• *�  �� ����� ��� ������������� �������� ����� ���� ���
�� ��� �����
$�, �� ��� ������ �� 


��	���� #����2����� �
��#
 ���
�#������ , 
���#�
� ������ ��� ��&���� ��	��$��� ��� 

�� ����� ���  ���� �&� ��� ��� 
���#�� ��� �����
����� ������� ��
 ������������� ��� 

�
��
����� ���� ���� 
��	���� ���. "�� 2 ����
����� 	�������� (1990-2010) ������ 	������� 


��	���� 
����
��$�� ����������� ���� ��� ��� 	����
��
����� ������� ���
������� ��� 

��#��������� ������ �� ���������� �� �
�����
�� ������� ��������� �� ��
��� 	������ 

�&� & �����������. !���, ���� � ���������� �������� ��� �
���������� ����� ��� ������� 

��2� ����������, ���������� ��� ���������, � 2�������� ���������
 ������
 �
���� 

����������
 �� �����
#���� ������������ ����� ��� ���, �
��������  �����
����  ������� 

�����������
� �����������. 

 

���������� �� ����1� ��� ������� �� ���������� �� �#������
�� �� ��������. *������ �� ��� 

�
����,�
 ������$� ��� ��� ���������� (EIS), � ����	� ��� � ���������� ��� �������
� ����	�����, 

�#�
� ����������� ��  ��� #���� ��
 
������� (catching-up countries) ���� ����� ��� #���� 

������� ���	���� ���� ���������� (moderate innovators). *�� 	������ �
�
 ��������� ��
��
� #����  

�� ���	 ���� ����������� ���� ��  ��� ����  �� ��� EU 27 ���� �� �
��  &�������� ��� 	������ 

�
���, ���� ��  �� ����  �� ��� EU 27. �� ��� ���������
 ������ ��� ����
��� SWOT, ��� 

�
���� ����������
���, ��� �
������� ��� ���
��� ��� ��� �
������� ��
 �#�
� �����, ����� 

�������� ��� � ��� �#�� ������ �����
���� ��� �
������� �� ���	��$�� ��� �� ����#���� ��� 

���� ���� ��� �� ����������. *�������� 2��
���� �� 	������ �����	� (��������� , �������� , ���) 

������ �� ��������������� ��������������  #� � �� �� �����������  ���� ��� �� �����  �����	�. 

 

��  ��� ���� � �� ����� ��� ���������� �� ������ �
�������� ��������
����. <	� ��  �� 	������� 

��
 ’90 �#�
� �����
#��� 	������� 
��	���� 
����
��$�� �����������, ����� � �����1���� ��� 

������� ��� ������������� ��������� ����������� ��
 ����� ������  �� �
�  �� 	������� �� #�
�� 

���� �����
$� ��#��������� ������, ����������	��, ���
������� ������� ��� ����� 
��	���� 

����������� ��
 �������&������� ����  �� ������ �� ���#���������� �����. 

 

��� �� �
��, � �������� ��  ��� ����#���� �����
���� �
��� ��� ������ ����	������� ��� � 

����
#�� ��
� 	�� ������ �� �������� ������������ ��� ��  �� �� �����	� �$�����������. ���= 

�$������, ������� ������ ��� ���������� ������ �� 	�������
� ���
#����� ������, �� �
#����
� 

����������� ��� �� 	����������� ��� ��������  �����  ����� ���������. *��� �����1���� ��
�  ��� 

������� �� �����&�
���� ��
 �#�
� ����
������ ������� �	
������ ��� #�
2�
� &��������. ����� 

����� �������� �� ����� � ��� � �����1���� �
��� ��� ������ / ��#������� 
��� ���������� 

&��#
�� ������ ��� �������
� ���� ������� ���#������. !���, ����� �������� ��� �����	
���� 

��� ���������� 
 �����&�
��� &�������� ��
 ����&�������� ��� ����������� ���� �������
 

����	����, ������ �� �������� ��  ����
 �
������  ��� ��� ������ ����� ����� ���  
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�����������. ����������
 �� ����
� ���� ����	����� �� ���#���� ����� ����������� 
 ��������#�� 

&��������� �� 
���#����, �� ������� �� ���  ������� ���� ���
�����
 ��� ���#���������
 ���� ���� 

��� �� ����������� �� ������� ���, ��� ��� �
��������  ����&����� ����������� ���������� ���� 

��� ��  ��
� ��
� ������ 	��� ������ �������
� ��� �
1�� ��������� �� �#�
� �
�������� ��� 

	����
��� ��� ��� �����
$� ������ �� #��.  

 

% �������� ��������� 	� #��������2�� � �� ��� ���. % �����1���� ��� #���� / ����������� ��� 

'� �
����� ������2�� #������ ���	 ���� ���� ���������� �� �� ��������#� ��#�������� 
 

���#���������� ����� ���� �� ���
���2�
� ���� –  ��
 �
�� 
���#�
� – �� ��� ���������� � �� ��� 

���$������� 	��
� ��
�, �������������  �������� ����#
��� �����������. % �����
$� 

	����������/	��������������� ��#������� �
��������� �� 	��
� �
�� ���� ��������� ��� 

����
�� �������� 	����������� ������� �����������. ������, �� 	��
� �
�� ���� 

������������� ���� �������� ��#��������� ����� ��� ���� ���	��$� ���� / &���������� �������� 

�����
����� ������ ��� ���#����������� ������.  

 

!#����� �
���	������
��� ��� �������� ������, �� �����  ������ !��
��� & "�#�������
� 

�����
$�� �
�����#�� ��� ���� FIDIBE. % �
�������� ��� ��������	���� 9 ������� – ���������� 

���������� ��
 �#���2����� �� ��� ���������� ��� ��� �����
$� ���#����������� ������ �� 7 

	����������� ����������� ��� '� �
�����, ���������� �� 	����
��
��� ��� &��� ������ ��� �� 

	��
������� ��� �����1� �
����������� 	������ ��� �� &������� ��� �����
����� ��� 

���#����������� ������ � �� ���� �������
 ����	����  �� ��� ���� 
� ������ ����������� ��
 

�
�����#�
� ��� ���� FIDIBE. 
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��%($ II.  ����� ��� ��� ��"�
�� ���"������ ���� ���������� 
�������
� ����	����� 
 
II.1 ���
���� 

�
�
 � ������ ������������ ��� ������� ��
 ����
 FIDIBE, �� ����� �������������� ���� 

«�����
$� ������ ��� ���#����������� ������ ��� ��� 
����
��$� ��� ����������� ��� 

���#��������� ����� ���� �����#
 ��� '������������
� �
�����». �������� ����	���� ��
 �����
 

������
 �������� ��� ��������� �� ��� 	��$�	��
 ����
�� ��� �$����� �������� ���������� ��� ��� 

���������� ���� ������
 ����������� ��� �$
� �����#��: ���	�� �� 	
��� ����� �����������, � � ��� 

��� ��� ��� ���#����������� �#���������/���	�� ���#���
���� (clusters), ����
�� SWOT, 

2
���� ��� ��������, ���������� ������ ����� ������ (��#�������� �����, ����������	�� 

���#���
����, ���
������ ������, ��������
��� ��� ����� ������ ����� ������ ��� ����# ����� 


��������), ���������, ������� ��� ������ ��� ��� – 
��������, 	���
�, ���#���������� �����. 

�
�
 � ������ �� 	���� ���� ��������$�� ��� �
������ �� �����
��� �� ���
����������  ����&����� 

��
 ������2�� ��� �����
$� ��� ����������� ��� ���#��������� ����� ��� �� 
�������$�� �� �� ���� 

����	���� ��
 �� �����
�
��
� �� �� ���� ���	�� ���’  �� �� 	������� ��
 ����
 ��� �
���� ��� 

�����
$� ��
 5	���� ��� ������ �� ���#���������� ����� (������� ������ �������� - WP4).  

% ����
�� �������� ���������� ���2���� �� � �
��������
 �
����
 ��� �$��� ���� ����� ����� 

���� ��� ���#����� �����������, ���������, ���������� ��� ��#��������� 	�	������. *��#���� ���� 

���������� ���������� ��� �$�������� 	
������ ��
 ���	���� ���� �����
$� ��� ����������� ��� 

�
���������� ���� ���� ���� ��� �� ����������. % ����
�� SWOT �#�	 � ����� ������ ��� 

����
��� �������� ���������� ��� ��� �$����
 �
�����������: 	
����� ��� �	������ ������� 

����� ��� 	
������� �
������� ��� �������. �
��� ��
 ��	�
� �� ��������� 	��$������� ��� ��� 

����	������  ��������� ��� ��� 
����
��$� ��� &������� ��� 	
�����
��� ����������� ��� 

����������� ��� �
����� ��� �����
$� ���� ��� ����#
�� 
���������� ������ ��� 

���#����������� ������.     

"� �.�.�.".�. �
��������� �� ���������� �#����� 	�	����� �� ����  �� ���#��
��� ���� ����
�� 

�������� ���������� ��� SWOT ��� ����������� �������
� ����	�����. �
�
 � 	������� ���� 

��������� �	������� ���������� ���� ���� �� #�������������� �$� �����, �� ����� ��� #�
���� 

	�	�����. ��#���,  ��� �� ����������� ����������� ��
 �������� �#������ ��� �$� ������ 

�
������������ ��  �������� ����� ��� ������ ��$����
����� ��� ������������ ���� ���. 

���������, � ����
�� SWOT �����#���� �� �
��� ��� �����������. "����, ������ �� �����������  �� 

����� ��  �� 	�	����� ��
 ����
���2����� ���� ������ �
�
 ����������� �� �����  �����	�, ����� 

��������� ����������� �� �����������  �����	�.   

)���� ����, ������� �� ��� �
����,�
 ������$� ��� ��� ���������� (European innovation 

scoreboard-EIS), � ����	�, ��� � ���������� �������
� ����	����� (���), �$���#���� ��  ��� 

��������� ��� #���� ��
 
������� ���� ���������� (catching-up countries/regions) ���� ��������� 

��� #���� ������� �� 	���� �� ���������� �� ��� 	����� ���	���� �� ���������� �� ����� 

#���� ����� ��
 ����
 ��� 27 �
����,��� #���� ���� �� ��� 	����� &�������� ��� �� 	���� 
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����������� ���������� ��
 ����
  ��� 27 �
����,��� #����. "� �#����� 	
���� ������ �� �#��� 

�� �� ���� ���	��� �� �����  �����	� ��������� � 	��
������ 	������� ��� ���#��������� ����, � 

�����
$� ������ ��� ���#���
���� ��� � ���������
 ���������, ��� ��������#� �� �#����� �	����� 

������ ��������� � �����1� ���#����������� ����	����� ��� �� ������������-������ ��� 

	��	������� ����������� (Throughputs). "� ����
���� ����� #� ���, �� �������� ��� ���������
� 

���������� �#�
� ���������� ��
� �����
� �	����� ��� �� &������� ��� �� 	���� ��� �����������. 

% �� 	��� ��� ���#����������� ����	����� �#�� ���	������� � �� ��� ������� ��� 	������ ���� 

	������� ����� ��� !��
��� ��� �����
$�� (-4,5%). *������ �� ��� �
����,�
 ������$� ��� ��� 

���������� ��
 2006 (EIS), � �������
 ����	���� �� �
����,�  �����	� ��� ������� �� �
������ 

203 ����������� ����#�� ��� 164
�
 ����.  

*
�����, ��� �� ��
 � ���������� �.�. ����
���2�� ���� &��������  �� ����� ��� ���	 ���� ��� 

���� ����������, ����������� ��� 	���������������� ���������� ��
 
�������2�� �������� 

������ ��� �����&�
���� ��� �
��#�� �����������2�� ��� ����������� ��� ���� �����
$� 

������ ����� ������������� ���� !��
�� ��� "�#�������
 �����
$� (�����
$� �&"�), �� �� 

#����2���� �����
 ���������� ��� ��������� ����������
 �� $�������� ��� �	
������ ���, �� 

���������� ��
��� ��� 	
�����
��� ��� ��� �� �	��$�� ��� �
������� ���� �� ������������ ����� 

������ ��� �
����,��� ����������� ��� �� ������
��� ��� �������� ���� ���� �
����,�
 ������$� 

��� ��� ����������.  
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II.2 )"�
����
 �
�
���������� ��� ��
 ��!��� ���������
�  

II.2.1 /����
 ���"����� ��� ����������� ��� ������������� 	������  

 

% ���������� �.�. ����� � ���������� ���������� ��� ����	�� ��� � �������
�� ���, � +����������, 

�������� �� 	������ ���������� �� �����  �������� � �� ��� ����	��. % ���������� �#�� ����
��  

1,875,000 �������
�, ��
 ��������#�� ��� 17% ��
 ����
���� ��� #���� ��� ������� �� 17% ��
 

��� (	������ ���������� �
�������� ���� ��� �����
 �� 37,7% �
�������� ��� ���).  

����#�� ������ �� �&��� ��� /������� ���� ����� �	���� ��� ��	���	������� 	�����
. ������ 

������� �
�	������ �� ���������� ��� $���
� �������������� ��� �� ���������� ��� ���, ���� ��� 

���&����. % +���������� ���#�� 508 #�. ��  ��� ��
��, ��� �������
�� ��� #����.  

% ���������� �.�., ��� ��  ��� 13 	���������� ����������� ��� ����	��, &�������� ��� ������ ��� 

/ ����� ����	�� ��� ����������� ��  ���� ������: +����������, %�����, ������, �����, ������, 

*����� ��� 6����	��
. ����������� ��������� 19.147���. #�. (14, 51% ��
 �
� ��
 ��� #����), � 

�.�. ���������  �� ����� � ����� �� ������� ���������� ��� #����. *
������� �� 	�� /��������� 

#���� ��� / ���� (�.).0.�. ��� /�
������). % �.�. �
������� �� ��� ���������� 0
���
� ����	����� 

��� 	
����, �� ��� ���������� ��������
� ����	�����- +����� ��� ��������� ��� �� ���������� 

+�������� ��� +������ ������
 ��� � ���. 6��������2���� ��  �������� �
������ #������
� ��� 


	�����
� � ��
� ����� ��� ������� 
��	���� ������� ��������������, ���� ��������� 
��	����, 

���
�#������ � ��� ���
������� 	������� ����� ����� �����������. % ���������
 ���� ��� 

����������� ����������� �� ���
��	� �� ��� ������ �����������, �� /������� ��� ��� �
����, 

�#�����2�� ��� ��	�� �� ���������� 	
��� ����� �����
$��.   
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*. ����
���� 

% ���������� �.�. ����#�� ��� ����� ���� �� ������� ��� �����  �������� ������� �� ��������
 

����	���� ��� +����, 0
���
 ����	����, <����� ��� +�������. "� 2001 � ���������� ��#� ����
��  

1.871.952 �������
�. *
������������, �
���������� ��� ����
��  ��
 2001 �� �
� � ��
 2009, �#�� 

���������� �#�	 � ������ � ����
���2����� ��� ������ ��$���. ���� �� �����	� 1991-2001, � 

����
�� � ��� ����������� �
$
���� ���� 9.5%, ����
���2����� �� ���������� ����
�����
 

��$��� ������� ���� 5 ��������������� �����������. % ���������� ����
�����
 ��$��� ���� ��� 

�����	� 1991-2001 ����
�������� ��� ������ (43.6%) ��� � ���� ���� ��� '��
�� (0.4%). 

������������ ��� �������
 ��
 ����
���� �� �����	� �����, �� 2001 �� 57% ��
 ����
���� ��� 

����������� 2���� ��� +���������� (1,057,825 ��������). �����
���� �� ����� *����� (200,916), 

������ (145,797), %������ (143,618), ������� (129,846), 6����	��
� (104,894), ��� ������ (89,056 

��������). % ���������� ����
�����
 ��$��� �� 	������� 1991-2001 �������
���� ���
� ������ 

6����	��
�, +����������� ��� ������� (13.9%, 11.7% and 11.2% ��������#�), ��� � ���� ���� 

�������
���� ��� ���  %������ (2.6%).  

 

4. ��������� ��� ���	���� 

% �
���������� ���������� ��� �.�. ��������� �� «���
��	� ��» ��� ��� �����#
 ��� /�������� ��� 

������&���� ��� 
����
��$� ������� ����	����� ��
 �
$���
� ���  ��� ��� �
�� ����� 

����������� 
��	���� (���� �
����, �������, ����	� ���). % ������� 5	 � �#�� ����������� ��� 

�
����,�  	���
� ��� �������� ��� �$��� %��
������� –�
��� ��� ���
��� ��
 !&��
. *
�	����� �� 

8 ������
� 	� ��
�-�$���� �
�	������ ���� ��� ����	� �� �� �
����,�  �	��  	���
�. *
����, � 

������� �	 � ����� �#�	 � ������������ ��� ��������� ���������� �
�	����� ��� �� 	�������� ��
 

�������
 ��� ��� �����
$� ��� &����#�����. *
�	����� �� �� ������� ��� %��
��������- 

+����������� – ��&���� – ���$��	�������� ��� �� ����	� ��� (��������- ��������� – ��2���� – 

+����������� – ��&���� – ���$��	��������, 	���
�	��� 332 � ���� ��� #����, �$
���������� ��� 

&����#������ 2���� (��������, -�������, !	�����, +�����������, ������, *�����, 0�����, 

>�����, �������
�, ���$��	��������- ���� ���
����� ���� ���� ������� �	���� �$ ���.  

���� �� ��� �, � ���������� �.�. ��������� ���������� �$���$��� ��� 	������ �	�� , �������� ��� 

������� 	���
  ��� (	������ �������  ����	� ��� ��� +����������). % ���������
 ���� ��� 

�����������  ��� ����� �� �$�������  �	��  	���
�, �� ������ ��� �� ����	� ��� ��� +�����������, 

��� ���	�	�� ����������
 ����, �� ��� �
�	����� �� ��� /���������, �
����,��� ����� ��� ��� #���� 

��� �������
� �
�����. *#����� �� �� ��	���	�����  	���
� ��� ����������� �$
���������� �
���� 

��  	�� &������� �$���� («�������� – ��
�� – +���������� – (	�����») ��
 ��������� �� ���	��� 

����$� ��� 	�� ������� ��������� ������� �������, ��
�� ��� +����������, ��� «+���������� – 

*��
� ���/ �����#���� – ���$��	�������- 5������», �
��
� 632 #�. ��� ������������� ��� 

�
����,�  �	��  	���
�. 

������, �� 
��	���� ��
 ���
 ����  ��� +���������� ����� 
�  �������

. "� ���� �������

� ��
 

$������� ��� (����� ��
 2006 ��� 
������2���� �� ����������� �� 2012. ��� �� ��
 ��#��� 

�#�	������� �� 1980, �
�� ���� ��  20 #� ��� ��� �� $����
��
� �� ��������. �
�  �
��&� �$������ 

���� ������ ����
#������ 	���������� ������&��. % ����� ���� ��
 ����
 ����������� ��  9,6 
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#�. �����
� ����  (�� 	�� ������) 13 ������� ��� ��� �������� �����  ��� ��������  ���� ��� 

�����
�. 5 ���8�������� � ��
 ����
 ����2�� �� 1.1 	������������� �
��.   

������, �� �����	� ��� 
��	���� ��� ��������������� ���� �������
 ����	���� ����� �#����� 


1�� . "����, � �������
 ��
 �
����� �����
 ���� ����	� ������ ��� ���������� �.�. ����� � ���� 

�� ��� 	�� ������ �
����� �����
 (� �����# ����� ��  �� ?����) 	���#���� ��  ��� ����������.   

 

����	� ��� +����������� 

5 ������� 1 	��#��� �� �
�����
 ������� ���� ���&���� ��
 ����	�����
 «����	����» ��� ��� 

�����	� 2004-2006. ����� �$����������  �� � �
����� � ����� � ���&���� ��  �� �$������  �#�� 

�
$���� ���������. "� ����� � �
�  ���	������� �� �������� ���� ��
 ����	�����
 ��� �� 	������� 

��� �� ���	��� ��� ����������� �.�. �� ����� #����.  

������� 1: *
����� � ����� � ���&����-�������� – ����	� ��� «����	����» 2004-2006 

'�������� 	
����� ���(	� �-���	��
� – !�
��
���� «�	������	» 

 2004 2005 2006 

�0)*$ ��������� �#������� ��������� �#������� ��������� �#������� 

$	����
��� 103.520 94.456 109.537 102.650 101.572 97.336 

-�(
���
��� 102.971 76.255 105.291 70.826 107.299 71.120 

��
���� 139.457 126.974 119.571 100.278 113.613 95.879 

!�
����� 134.367 128.656 132.829 115.954 138.881 145.330 

����� 127.703 173.531 127.297 194.793 124.217 190.995 

$�%���� 130.324 237.393 122.938 258.806 122.227 273.434 

$�%���� 145.849 321.645 140.087 326.934 136.472 342.522 

!%������� 139.972 331.251 131.922 356.988 131.753 384.331 

'�����(
��� 137.846 281.816 126.213 304.848 135.769 297.147 

.�� (
��� 128.688 162.217 117.280 177.423 121.720 189.669 

&���(
��� 115.059 88.975 111.220 93.493 121.241 107.123 

/����(
��� 109.705 111.753 107.088 111.549 116.515 130.917 

$�)(.( 1.515.461 2.134.922 1.451.273 2.214.542 1.471.279 2.325.803 

 

/. *���"����� ��,1��� ���2�� (*��) 

3�� ����� ��� �
�������� ��� ����������� ��� ���, 

��� �� ���� 2009 � �.�. ������� �� 17% ��
 ������� 

����������
 ��#����
 ���, ���� (���).  

�����	�� 2000-2003: )�� �� ���	���� ��� �������� 

�
�����
 ��� �� ���������� ��� ������������ #������� 

�����	��: *� �� �
�� ����� , �� 2003 �� ��� ��� 

����������� 
��� 26,089.9 �€ (16,8% ��
 ���). ���� 

��� �����	� 2000-2003, � ������ � ��� �����
$�� 
��� 

� ��� � +�����������, � ������ ���
���� 66.8% ��
 

�
������� ���, ���� ��� �����������, 17,416.5 �€. % 
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�
�������� ��� 
�������� ����� ��� �����������  ��� �
���� ��� ���� ��  �� 10% �� ��
� 

������ *�����, %������, 6����	��
�, ������, ������� ��� ������ �� �����
���� �� ���  

+�����������. ��������� �� ��� ���������
 �����
$�, ��� �����	� 2000-2003, � ��$��� ��
 ����
 

��
���
 ��� ��
 ����� ������ 
��� � ���������� ���� ���������� (5.24%), �����
������� ��  ��
� 

������ 6����	��
� ��� +����������� �� ��
���
� �
����� ��$���� ��� ��$�� ��� 4.96% ��� 3.4% 

��������#�.  

2006: *������ �� ��� ������ ��������, � ���������� �.�. ���
���� 17,3%��
 ������� ��� �� 

2006 ��� �� ���������� ����� ��
 ��������� 	
������� ��� ��� �.�. ����#��
���� ��� 

+����������, *�����, ����� ��� %�����, ��� �� #���� ���� ������  ����#��
���� ��� 6����	��
 

��� �� ������.    

*
�����, �� ������  ��
 ��� ��
 ��������� �#�� ������ �#�	 � �����&���� ���� ��� �����	� 2006-

2009 ��� � �
�������� ��
 ��� �
�����  ��� ��� #���� ��������� 
1��
. *�� ����������, � 

���������� ���2�� ��������  � �� ��� 	��� ����� ��� �� ��
��$� ��
 ������� ���.  

 
������� 2:  �������
 ����
����, �������  	
�����  ��� ��� ���� ���������� �.�. ��� �� 2006 
 

)����  ����� (,�
2
) ����
���� 

�������� 

�
������ 

������� ������� 

*�� 

+���������� 3.683 1.057.825 416.342 11,7 

*����� 3.968 200.916 65.181 1,2 

����� 2.506 145.797 53.782 1,0 

%����� 1.701 143.618 51.560 1,1 

������ 1.516 129.846 45.915 0,8 

6����	��
 3.254 107.156 34.450 0,9 

������ 2.519 89.056 28.641 0,6 

*4'595 19.147 1.874.214 695.871 17,3 

 

�. ���" �����
 *�� 

"� �����	� 	��&����� ��� ���������
� �
������� ���� �������
 ����	���� ����� �� 	������ 


1�� ���� ������� �� ��������
 ����	���� & +����, 0
���
 ����	����, <����� ��� +�������. "� 

2003 �� ���� �����
 ��� 
��� € 13,691.7, ��� ���  ��
 ��������#�� ��� 78.7% ��
 ����
 ���� 

�����
 ��� ���� ������$� ��� 25 ���� �
���� (EU25). *� �����	� �����, �� 
1�� ���� ���� 

�����
 ��� ����
���2�� � +���������� (90.3% ���
� 25 ���� �
���� - EU25), �����
��� � 

6����	��
 (89.5% ���
� 25 ���� �
����). "� #���� ���� �����	� 	��&����� �� �#��� �� �� ���� 

��� 25 ���� �
���� �#�
� �� ����� *����� (52.1%) ��� ������ (54.2%).  

% ���������� �������
� ����	����� ����#�� ��� 7
�
 ���� �� �����  �����	�  �� ����� �� ���� �����
 

��� ��� �� ���� 2003. �����#�� �� �� 
1�� ���� ���� �����
 ��� ����� �� / ���� ������ ��� � 

*����� ����	�, ��� � ��������
 ����	���� & +���� ��� � ��
�� ����
���2�
� �� #���� ���� 

���. 



 

WP 3.1  

RCM_innovative potential                        CERTH  26 

��"������ 1: *������� �� �� ���� ���� �����
 ��� ���� ������$� ��� 25 ���� �
���� (2003) 

 

 
 
 
������� 3: ��� (M€, ���#�
��� �����) 2003-2005 
 

!�� (��	����%
�	  €, �
������� �����) 

����������� 2003 

������� ��
 

������� *�� 

(%) 

2004 

������� ��
 

������� *�� 

 (%) 

2005 

������� ��
 

������� *�� 

 (%) 

��������
 ����	���� & +���� 

�������
 ����	���� 

0
���
 ����	���� 

7.247 

27.149 

4.060 

3,69 

13,81 

2,06 

7.798 

29.522 

4.185 

3,67 

13,88 

1,97 

8.329 

31.581 

4.299 

3,65 

13,84 

1,88 

������ �
������ *�� 196.602 100,00 212.734 100,00 228.156 100,00 

 

�. 4����,������ ��"	�� ���� ���������� �������
� ����	����� 

6�����, /����#���� �������
, "� ���� & ����, 4������� ��� ��	�����, "��, 4�������� 
�����, 

��� ���, 4�������� *
�&����� (�
���� ��� +����������) ����� �� ��� �����
������ ���	�� ���� 

����������. 9�������������, � ���������� ����� ���� �	������� �����
������ ���	�� ���� �������
 

����	����, ����������������� �� 23.5% ��
 ����������
 ���, ���� ��� ��� ����������. % 

���������� �������� �� �������  ������ �� � ���
 	
������� &����#������ �
�����
����� �� 2,700 

������ ��� ������������ ���#���
���� ��
 	����������������� �� ���	�
�  ��� "� ���� & ����, 

4������� ��� ��	�����, ������ ����� ��� ����������� ���#���
���� ��
 ��
��
� ��� &����#���� 

�������
� �������
, #������ ��� ���������. �
�  �� ��� ���������  �
��� ���� �#�� ���	��#��� 

����  �� ���&���� ��� 	����
 ����� ��� �
����� ��� �������&���� ��� ������ ����� ��  �� ������ 

��� 2,800 ��������� ���#���
���� ��
 �#�
� ����	���� ��� /�������.  
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% ������� ��� �������
� ���� �������
 ����	���� �����
��� �� ������� ��
 ������� �������
. 

��� �
����������, �� 2009, 12,10% ��� ����������� ������������� �$��� (GVA) ���
��� ��  ��� 

��������
 �����, 21,70% ��  �� 	�
�������
, ��� 66,20% ��  ��� ��������
.  

*� ��	������������  �����	� � &������� ��
 ��������� ����� ����� �������� ���� ��’  �� �� �����  

�����	� �� �$������ �� ���  +�����������. % �������� ���� ��
 	�
�������
 ����� ����� 

���������� ���
� ������ ������, %������ ��� +�����������, ��� � &������� ��
 ��������
 ����� 

����� ���������� ���
� ������ ������� ��� +�����������. "� 2003, � ��� � +����������� ���
���� 

�� 11.2% ��
 �
������� ���, ���� ��
 	�
���������� ����� ���� ����	� ��� �� 11.9% ��
 

�����������. 

 
 
5. 0 �#���#� ��� �������� ��� �����	� 1999-2009 
 

���� �� 	������� 1999-2004 � ������� ���� ���������� �������
� ����	����� �
$
���� ���� 2.5% 

����2����� �� 12.2% (2004), ����� ��� �	�� �����	� � ������� �� �����  �����	� �������� ���� 

13.2%.  

 

��"������ 2: ������� ���� ����	� ��� ��� �������
 ����	���� ��� ��� �����	� 1999- 2004 

 

 
 

 

����# ���� ��� �����: *������ �� ��� ������ 4, � 
1�� ����� 	������ ����# ����� ��� ��� 

�����	� 1995-2003 ��������#�� ���� ��������
 ����� (54,4%), �����
��� � 	�
�������
� (27,3%) ��� � 

��������
� ������ (18,3%). 
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������� 4: ����� 	������ ����# ����� ���� ��������� ����������� ��� ��� ��������
, 	�
�������
 

��� ��������
 ����� 1995 - 2003  

 

3��� &����
�� ���� ������ 5, � 	������ �������� �������� ��������� ���� ���������� �.�. 

����2����� �� 8,7% ��� �� 2008, ��� 
��� ��� 12,2% �� 2004. )�� ��� �����	� 2007-2008, �� 

����������� �����#�� �� ��� 
1�� ���� ������� 
��� �� ' ��� ������ (15.5%), � 0
���
 ����	���� 

(12.6%) ��� �� ( ��� '���� (11.7%). 5� #���� ����� 	������ �������� �������
����� ��� / ���� 

������ (5,4%) ��� ���� ��
�� (7.9%). "� ����� ������� ��
 2009 � ������� ��� ��� �������
 

����	���� ����� 9,5%, ��� ��� ��� ����	� ����� 9,3%. 

 

������� 5: 0������ �������� ���  ��� ��� ��������� ����������� 2007- 2008
1
 

 

                                                 
1
 4���#�
� 3 �����	� ������������� ��� �	������ ����������� ����	��. % ��������� �
�
 ���������� ���� ����������� ��
 

��
��
� ��� 	������ �����	� (NUTS 2, NUTS II), ��
 �
������ #�������������� ��  ��� Eurostat ��� ����
� �
����,���� 

����������� 
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$�� ����������, � 	������ �������� ��#��� �
$
���� ���� ��� �����	� 1999-2004 (12,2%), ���� 

���� ��� �����	� 2004 -2009 �������� ��������� �� 9,5%. ��� �� �
�� � 	������ �������� 

#����2���� �� &�������� ��������� ��� � ���������� �� ������#��� ��2� �� ����� ��������� ����������� 

�� #���� ����
� 	������ ��������. (	������� � +���������� ����� ��� � �� ��
 #��������2���� ��  


1��� �����	� �������� �
����� ���� �� ����� ������� ��������� � ����. 

 
 
0. �������
 *���,������ ��" ����� 
 

��������� �� �� ������� ��� �������
�, � ����# ���� ���� �������
 ����	���� �����
��� �� 

�����  ������� �������
�. *
���������� �� 2006, �� 19% ��� ����2������ ����#�������� ���� 

��������
 �����, �� 25.5% ��� 	�
�������
 ��� �� 55.5% ���� ��������
. *� �����  �����	�, �� 


1�� ���� ������  ����# ����� ��������#�� ���� ��������
 ����� (������
 58%), ��� � 

��������
� ������ ��������� �#����� 
1��� ��� ���� �����  �����������, �.#. 38% ���� 

����� ����� ��� ��������
 ����	���� & +����. % 	������������ ��  ��� �����
 �������
 

��������� ��� ����� �  �� � �.�. �#�� ��� ������� 
1�� ���� ������  ����# ����� ���� 

	�
�������
 ����� ��� ������� #���� ���� �
��������� ��������� 	
������� ���� ����� ��� 


��������. 

��  ��� ���� ���
��, � ����	
�� �����
��� �� �� ��� ������������ �� �
��, ��
 �������� ����$� 

0.2%–3.2% ��� ��� ��������
 ����� ��� ����$� 10.3%–20.5% ��� ��� 
��������. !�� ����� ����� 

����#��� ����� �
�  ��� ����#
� �#��	���
����� 
������1�,  ��� �� #����������������� 

��	�������, ��
 �
������������� �
���� ���� ���������� �����
� ��� �������
� ����	�����,  ��
 

�#�
�� �� �
�� ���� ������ ������ (��
�� ��� +���������� ��������#�). "����, ������������  �� � 

������ ��� �������
�� ��� 
�������� &����������� �
��#�� �� �����	� ����# ����� ��� 

����	
��� ���� ��� �����	� 
�  ������. 

*�� +����������, � ����� ����,����� ���������� ��� ��� ��������
 �����, ��� ��  ��
� ��
� 

����
� ������ �
����,�� � �������, �� ��� �
���� �������� ��������������� ���, ���� ��� ����� 

��������
� �����
$��. 5� ���	
 ����� &����#����� ��
��
� ���� ��������
 �����, �������&������� 

�������
����� ��� 
�������� 
�����, �������� , 	������� ��
��	�� ������
�, 
�������� ���� 

���#���
���� ��� ��
�������� 
��������.  

 
 
������� 6: �����������
 �������
 ����# ����� ��� ��� 2006 
 
������ �����������
 �������
 

����,������ 
�����������
 �������
 
*�� 

��������
�  19% 18% (�� 
+������� 
����	�� �� 
������������ �����	�)  

��
�������
� 25,5% 28% (�� 2
�
 ����������)  

��������� 55,5% 54% (�� 2
�
 ���������� 
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3. �������
 ������������� (�#������ - ���������) 
 

% �$�� ��� ��������� ��� �$������ ��� �������
� ����	����� �� 2004 
��� � 
1�� ���� ����$� 

��������
� ����	����� & +�����, 0
���
� ����	�����, %�����
 ��� +�������� ��� � 	������ 


1�� ���� ���� ����	�. ������������, � �$�� ��� �$������ (�� ������  ��
 ���) ��� 

����������� ����� � 
1�� ���� ���� ����	�. ����$� 2001-2004 �� ��������� �
$
����� ���� ���� 

 �� ���� 9.2%. )�� ��� �	�� �����	�, �� �$������ ��������� ���� 3.6% (�� ��
��� �����	�). 

0��$������� ��� ���	��
 ����
�� ��� �$������ ��� ����������� ��� ��� �����	� 2003-2006, �� 

���������� ������� ��� �$������ ���
��� ��  ��� ���	� ������8�����
����� ��� ��	
����� 

(26,3%), ��� �� ��
 �� ����������� #� ��� �
����#��� ���� ���	� ��� ���� ������� (���� ��
��� 

������ 8,84% ��� 2,74% ��������#�). 5 ���	�� ��� �������� ��� ����� ��#� �� 	������ ���� �� 

����	�� 21,2% ���� �$������ ��� � ���	�� ��� #������ �����#� ��� ����� ���� �� ����	�� 14,4% ���� 

�$������, ����� ��� ��� ��
� 	
� ���	�
� ��#� ���������� ��� ���� ��
��� ��$���. ���� �� 	������� 

��
 2006, ��� ��������
 ��$��� ����������� ���� &����#���� &��2���� (46,69%) ��� �#������ 

(39,4%). ������, � ���	�� ��� �������� ��� ����� �	��#�� �� ������������ ���� 	
������.  
 

������� 7: �������
 	������� ���� ���� �������
 ����	����, �� € 

 

 2003 2004 2005 2006 

���� ��
��� 

!"�� ������� 

��������� 5.251.706.330 5.928.854.072 6.365.851.881 7.172.510.884 10,95% 12,67% 

�$������ 3.286.237.416 3.417.897.336 3.451.285.323 3.572.484.676 2,82% 3,51% 

*����� 8.537.943.746 9.346.751.408 9.817.137.204 10.744.995.560 7,97% 9,45% 

(��2���� 

�������� (1.965.468.914) (2.510.956.736) (2.914.566.558) (3.600.026.208) 22,35% 23,52% 

�$������ / 

��������� 62,57% 57,65% 54,22% 49,81% -7,32% -8,13% 

 

���������� ��� �$������ ��� ����������� ��, �� ���������� ����	�� ����
������� ��� )������� 

(15,7%) ����
���2����� ��
��� ��$��� 6,59% ��� �� 2006. ������ � /�
������ �#�� ��� ������ 

��
��� ��$��� ��� ��$�� ��
 17,99%, �������&������� �� 	������ ���� (11,81%). % ����� ���� 

��
��� ��� %������ /������� (7, 61%), � �� ��� ��
���� ������� ��� �$������ ���� �� %������ 

/������� ���� 5, 09% �� 2006. % (����� ��� "�
���� �����
���� �� ����	�� 6,39% ��� 5,66% 

��������#�. 
 

������� 8: % �
��������-����	�� ��� �$������ ��� ���, ��� ���� ���������� ��� ����	�� 

 

 2003 2004 2005 

��
��� ���� 

!"�� ������� 

*�������
 ����	����- 

3�"�� 9,04% 8,31% 8,42% -3,48% 1,42% 

�����
 5,28% 5,13% 5,35% 0,61% 4,32% 

/ ���� ������ 2,70% 2,12% 2,71% 0,02% 27,89% 

*�����  
��"���
 7,40% 6,86% 7,00% -2,74% 2,16% 
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0
���
 ����	� 3,35% 2,77% 3,21% -2,13% 16,02% 

<������ 2,60% 2,39% 2,16% -8,93% -9,72% 

+������� 5,82% 5,01% 5,44% -3,35% 8,50% 

'���� (����
 0,62% 0,41% 0,80% 13,18% 92,51% 

	�������  
��"���
 12,10% 11,58% 10,93% -4,98% -5,61% 

��
�� 2,16% 1,50% 2,65% 10,67% 75,93% 

' ��� ������ 0,57% 0,53% 0,63% 5,06% 18,95% 

��!��
������ 10,32% 10,79% 14,33% 17,84% 32,86% 

*����� ����	� 5,75% 5,58% 6,75% 8,38% 21,12% 

$����� 6,11% 5,81% 6,16% 0,40% 5,98% 

 

*� �����  �����	�, � �����
, � �������
 ����	���� ��� � ����� ������ �
���������
� ���� ��  �� 

75% ��� �
�����
� �$������
� 	������� ����� ��� ����	��, ����� �� 
� ������ ����������� 

�����2����� �� 
� ����� 23,44%. ��� �
����������, � ��
�� ����#�� ��� �����1���� ��� ��������� 

�$������ ��� �� 2006 (44, 87%), ��� � ���������� �� ��#���� 	������ �� ����	�� 21, 63%.  

 
 
&. ����� (����, ��������, ���.) 
 

% ���������� �#�� ��� �����
 ���
 ���� �
��� ��
 +����,��� ��� +����������, �� +�����
 ������� 

��������� ��� �� ������ �� $������� ��� & ���� ��  ��� #��� ���� ��� 6����	��
�.  *�� &���� ���� 

&�������� � ����� ������, ��� ��  �� ��� ��������� ��������� ������ ���� �
����. *�� � ��, �� 

&�
�  3�
����, ����� � 
1�� ���� ���
�
 ��� ����	�� ��� 2,917 ����� ��� ���#�� � �� �$� 

#��� ����� ��  �� �������.  

% �����#
 ����� ������� �� �
������ � ��
� (	���, 
	������ �����, ��
��� ��� ����������� �����). 

41% ��� ��� �#�� #������������ ��������
����, 24% �� ��&�	�, 26% 	����
 ������ ���  9% ��� �� ��� 

	������� 	������� ����� ��� ��	� ���������
���. "� 42% ��� �
�����
� ��������
����� ��� 

��	������. 5� � ����� ��	��	�� ��� ����������� 	�����#����� ��  ��� ���������, 9�
	��, �$�  ��� 

*��
� �� ����� .  

3����� �� �� ����� �� � ��� ��
 #��������������� ��� ��� ���������
 	��	������,  ��� �� ����������� 

���	�� ����� �$���
 ���������� ��  �� �����
 ��
 ������� ��   �
���� �
��������� �� ������ &���  

��� ���������� �����������  ���, �.  

 

�. �����	�
�� ��� ����������/��
������ 

*� �����	� ���������� ��� ��
�������, � �
������ ���������� ��� ����	����� ��� +����� �#�� 9.000 

#� ��� �������� ��
 #������������ ��  �� #� ��� ��� 9������ ���#
� ��#�� �
����. ��  ��� 

'�������
 �����	� � �������� � ���� �����#
 �
��#�2�� �� ������������ ��� �������� ��� 

����������
 ��
 ���� �� 	������� ��� ������
�, ����������
� ��� /
2�����
� �������
� ���� 	�
. 

"� ���
������ ��#��������� �$�������: ����, ���������, ������
���, �
���������, ��
���� ��� 

&�&����
���, ����� ��� �� ��������� ��#���, ����
���� ��� ������� ��������  ��� ����������� ��
 

��������� ��������� ��� ����
����� 	��� ��� �������
��� ��� ������
����� �� 1��� ����� 

������ ����������� �� � ��� ��$�� ��
 ��
������ ���� �����#
.  
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3�� ����� ��� �����	�
��, � ��� ����$���� ��������� ��������
��� ��
 ���������
� 

���
	����� ��   �� ��� ����	� ��� ���������� #����, 	����
������� ��������
 �����
 

«����������» ���
	�����. !��� ��� 
1�� ���� �����	� �#����� �� ��� �����	�
��, �
��������  �� 

�� ����  �� ��� #����, #��������2�� ��� ���������� ��� �������
� ����	�����, ���� 	�� ��#��� ��� 

 ��
� ��
� ������ ���. !�� 	
���  ������ ��� ����������� ����� � �����	�
���
 ��� ���
�����
 &��� 

��
 ������������
 ��������
���
 ��� ��
 ������������
 ����	����� �� 4,000 ��������  ��� 70,000 

���
	�����. 4���#�
� ������ 	�� ��#�������� �����	�
���� �	������ ��� �� "�#�������  ����� 

+����������� ��
 
�������2�
� ��� �����
 &����#����.  

�������� �����
��� ����� ��� �����	�
����� �	�
����� ��� ���: 

 

*����������� ��������
��� 3����������� (*�3) 

9 "�
���� 

42 *#����  

��������
��� ����	����� (�����) 

10 "�
���� 

*��#"�	���� !�,�������� �����	�
���� 6	�
�� 3����������� (TEI-3��) 

6 *#���� 

!�,�������� �����	�
���� 6	�
�� $���1� 

3 *#���� 

8 "�
���� 

 

������� 9: �����	�
���� �	������ ���� ��� 

 

���� 
�������
�
��� 

!�,�����. 
&	������ 

*������ 
���
	���1� 

��
�. 
(��������
 

2001) 

$��
	����� 
��" 1000 
�������
� 

/����� 0 0 0 48.000 0 

'��
�� 0 0 0 22.000 0 

!	���� 0 0 0 25.000 0 

)�������� 0 0 0 30.000 0 

�������� 0 0 0 56.000 0 

+���������� 46 20 50.800 709.000 72 

������ 0 1 700 25.000 28 

�����
��� 0 0 0 11.000 0 

��
	���� 0 1 700 17.000 41 

*����� 1 6 8.000 56.000 143 
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.. �
��������� ����������� �� 	�������������  ��
��� & *�"��
#�� ( &*) 

 
.1. ���	����� ��� ���"	�� ���� ���������� �� �
����2�� �����	� (�����	�� 
�� ������ 

2004-2008) 

"� �&� ������ ��� ����	�� ������������ ������������ ������� �� ����� �
����������  ��� 

�
�� �#�
� ���������� �� �������� ��� ������� �� �����  ��� �
����,�  �����	�. *������ �� ��� 

������$� EIS 2004, � ����	� �������&���� ��� ����
����� ������  �� ����� ���� ����������, �#����� 

�������  ���������� ��� ��
� 15 ��  ��
� 20 �#������� 	������. )���� ����, � ����	� 

#��������2 ��� ��� ��� #��� ��
 
������ ���� ���������� (catching-up country) �� ������� 

����&���� ���
� 	������ ������ ����$� ��� 25 ���� �
���� (Trend Indicators) ��� ��
� 

#���� ����
� �
��������� 	������ ����������� (Summary Innovation Index ratings). 

 

��"������ 3: ���	 ���� ��� ����	�� ���� ���������� �#����� �� ��
� 25 ���� �
����, 2004 

 
 

��������� �� ��
� 	������  ��
 � ����	� �#�� ��� �������� -���������, ����� 	������ �#������ �� 

�� ��#�������
 ���������� ��� ���, �� �������� 
1���� ���	���
 (high technology venture capital) 

��� �� 	������ ��� ����������. 5� ,���������� 	������ ��� ��� ����	� ����� �
��� ��
 �#���2����� �� 

�� 	�� &��
 ������, ����# ���� �� 
�������� 
1��
� ��#��������, ����# ���� �� ���������� 

��
 &���2���� �� 
1��
 ��#��������� 	������� �����, 	�� ��� 	����� �&�, EPO ��� USPTO 

��������� 	��������� �
������#���� (0�), 	������ �� "�� ��� ������������ �$�� ��  ���������� 


1��
� ��#��������. 

 

5 	������ ��#�������� WEF ���������� ��� ����	� ���� 31
�
 ����  �� ����� ���� "�� ��� ��� 

�������� ��#�������� ��� ���� 27
�
  �� ����� ��� ���������� ������� �� 40 #����. % &��������� 

��������� #����
 ��� ��� ����� ��� �
����,�
� ���� �����. 5� �
�� ����� ���������� ���
� 

�����
� &���2���� �
�  �� ������ �&�, ������� �� ��� �
����,�
 ������ ����������� (European 

Innovation Survey -EIS) ��� ������� ������� 
��
������ ��� ���
������� �������, �#���2����� �� ��� 

���#���������
 	��
 (corporate structure) � ����� �
����#����� ��  ������ ���#���
���� ��
 

	����������������� �� ����	�������� ���	�
� ��� ���#���
� �
���� ���� ��#���� ����� ��� 

�
�#� ��� ����������2�
� 	
������� ��  �� #����  � ���� �$������ �.#. ��������� ��� 
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&����#�����  ��������  ���  ��	
����� . "�  	��  ����
����  ��  �
�	
���  ��  ���  #����  �
��  

�����
$��  ���  ���  	
������  �����
�� �����  ���	��  ��
  �������
�  ��  ��� , �$�����  ���  #������  

	������  ��  	������� �����  � &� . �
�
  �  ���#���������
  	��
  �
�
���#��  ��  ���  �	�����  	�� ���  

	�������  ���  ���  �����	�
���  �������  ��
  #�
2��  ���
�#��������  ���  &��������  ���  ����$�  ��
�  

������
�  	�����	���� . �
��  ���������  &�������  ��������  ����  �����1�  ���  �����
����  ���  ����  

����������  ������ , ��	���   ���  �
�	
�2�����  ��  ���  ��
������  ��
  	��  
�������2��  ���  �����1�  

�����
  ���  ���  �������
  
1����  ��#�������� .  

 

��� ��  �
��  ���  �������  ��  ���  �
����,�
  �������  ������$��  ���  ���  ����������  ��
  2008, �  

����	�  �#��  ���������  ��  �����������  ��  ���  ���������  ���  #����  ��
  
�������  ����  ����������  

(catching-up countries/regions)  (EIS 2007) ����  ���������  ���  #����  �������  ���	����  ��  

����������  (Moderate innovators) , ���  ����������  ��
  ������  ��  ������
���  ��  ���  ��#
�
  

&�������  ����  ���	 ����  ����  ����������  (innovation performance).  

 

�������  10: �
����,�
  ������$�  ���  ���  ���������� - *
�������
  ����
��  ���  ���	 ����  ����  

���������� , 2008 

 

 

 

 

 

% ����	�  ���  �  ����������  �������
�  ����	�����  (��� ) ������  ��  ���  ���������  ���  #����  ��
  


�������  ����  ����������  (catching-up countries/regions) ����  ���������  ���  #����  �������  

���	����  ��  ����������  ��  ���  	�����  �� 	����  ��  ����������  ��  �����  #���� �����  ��
  ����
  ���  27 

�
����,���  #���� , ����  ��  	�����  -��������  ���  �� 	����  �����������  ����������  ��
  ����
   


