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Sa etak

U preobrazhi ekonomskih struktura i industrijskih sektora zemalja jugoisto ne Europe (JIE), u koje se
ubraja i Hrvatska, uloga inovacije je klju na za prilagodbu proizvodnih postupaka i proizvoda
zahtjevima globalnog tr i ta, za pobolj anje gospodarske konkurentnosti i za pobolj anje socijalne
skrbi. Ovaj dokument daje potpuni pregled inovacijskog potencijala Republike Hrvatske. Raspravijamo o
op em okoli u za vo enje poduzetni tva (vezanog za inovacije) i o glavnim subjektima koji doprinose
razvoju inovacija, o politici i programima koji se provode u Hrvatskoj za promicanje inovacija, te
donosimo na vidjelo, po na em mi ljenju, glavne zapreke boljoj provedbi inovacija.

Cilj ove studije je procjena trenutnog stanja inovacijskin sposobnosti zemlje. Za procjenu i analizu
polo aja Hrvatske u usporedbi s provedbama inovacija susjednih zemalja i Europe kori tene su
usporedbe statistika. U posljednjem poglavlju dajemo savjete i prijedloge za pobolj anje budu ih radnih
rezultata vlasnika udjela relevantnih za inovacijski postupak i stvaranje povoljnih uvjeta za promicanje
inovativnog poduzetni tva.

Dokument je sastavljen u sklopu projekta Razvoj inovativnih poslovnih parkova za promid bu inovacije
i poduzetni tva (FIDIBE), a financiranje je osigurano po Prioritetnoj osi 1.  Potpomaganje inovacija i
poduzetni tva iz Transnacionalnog programa suradnje jugoisto ne Europe.




l. Izvr ni sa etak

Hrvatska je mala zemlja sa oko 4,4 milijuna stanovnika smje tena na Jadranskom moru. Bogata
prirodna ba tina jedna je od njenih najva nijih prednosti i klju an je pokreta dosada njeg ekonomskog
razvoja. Okoli zemlje je jedinstven i dobro o uvan, bioraznolikost je na visokoj razini, a zalihe svje e
vode su velike. Danas je Hrvatska u pregovorima za punopravno lanstvo u Europskoj uniji (EU) i nalazi
se na gospodarskoj i dru tvenoj prekretnici koja e zasigurno dovesti do novih prilika i izazova. Cilj koji

eli posti ije dru tveno blagostanje kroz razvoj i zapo ljavanje u konkurentnom tr i nom gospodarstvu
koje je na snazi u europskoj socijalnoj dr avi 21. stolje a 1.

Kao dr ava kandidat za pristup u EU, Hrvatska je u posljednjem desetlje u provela pobolj anja na
organizacijskoj, institucionalnoj, zakonodavnoj i upravnoj razini, te time stvorila u inkovitiju i djelotvorniju
okolinu za unaprje enje poduzetni tva i inovacija, no na mnogim se razinama jo uvijek treba raditi. to
se ti e inovacijskih sposobnosti, Hrvatska je od 1990-tih godina pro la kroz zna ajne promjene, tj.
mnoge velike industrijske tvrtke su propale, a ljudski resursi, koji igraju klju nu ulogu u razvoju
gospodarstva temeljenog na znanju, su u odre enoj mjeri raspu teni ili preseljeni u inozemstvo. S druge
strane, Hrvatska je uspjela o uvati svoje znanstvene kapacitete u javnim istra iva kim institutima i
sveu ili tima, te odr ati ve eistra iva ke mogu nosti od mnogih tranzicijskih zemalja isto ne Europe.

Vijerojatnosti gospodarskog rasta i/ili oporavka ograni ene su ograni enim endogenim gospodarskim
potencijalom. Temelji malog i srednjeg poduzetni tva su mali i gospodarski slabi, iako su u ovim
podru jima nositelji gospodarskog razvoja. Mnogi zaposlenici progla eni tehnolo kim vi kom u 1980-tim
godinama tijekom smanjenja starog industrijskog sektora na ovim podru jima, u sektoru malog i
srednjeg poduzetni tva su zapravo prona li nove poslovne prilike. Mnogo ve i val poduzetni tva slijedio
je nakon rata i doma e gospodarstvo po elo se vi e oslanjati na aktivnosti manjeg opsega kao glavni
mehanizam za tvorbu radnih mjesta. Me utim, posljednji (nakon 1995. godine) val stvaranja novog
malog poduzetni tva ini se da sadr i mali broj tvrtki orijentiranih prema rastu. Karakterizira ga malo i
srednje poduzetni tvo niskih ulaznih barijera koje se bavi trgovinom, trgovinom na malo i doma im
uslugama.

Hrvatska ima zna ajan znanstveni i istra iva ki potencijal (fj. vi e od 2,600 istra iva a na milijun
stanovnika). Me utim, korisno iskori tavanje tog potencijala i znanja, kao i prilagodba na razvoj i
potrebe gospodarstva, je nisko. Ukupne investicije u istra ivanje i razvoj u Hrvatskoj (0.81% BDP-a
2007. godine) su zna ajno ispod europskog prosjeka (229 milijarde eura ili 1.85% BDP-a 2007. godine).
No, od te je jo alarmantnija injenica da je struktura investicija u istra ivanje i razvoj u Hrvatskoj
nepovoljna jer prevladavaju investicije iz javnog sektora, dok su istra ivanje i razvoj uvelike izolirani od
privatnog sektora.

U tom kontekstu najve om slabo u se ine tehnolo ko iskori tavanje znanja (tj. transfer tehnologije) i
odgovaraju a financijska sredstva koja bi usmjerila Hrvatsku prema tranziciji u gospodarstvo temeljeno
na znanju kojem te i. lzvie e svjetskog gospodarskog foruma vrlo nisko rangira transfer tehnologije
izme u sveu ili ta i gospodarstva u Hrvatskojz.  Suradnja poslovnih sektora s istra iva kim
organizacijama i institucijama visokog kolstva nije zadovoljavaju a, te kao rezultat toga, tehnolo ke
sposobnosti industrije, a posebice manjih tvrtki i malog i srednjeg poduzetni tva, su nedovoljne.
Sustavni dugoro ni napori, vezani uz sna nu politi ku predanost i mjere temeljene na usredoto enim i
u inkovitim strategijama, mogli bi dovesti do zna ajnih pobolj anja.

1 Prema Okviru za nacionalni strate ki razvoj za razdoblje od 2006. 2013. godine
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Prva velika preobrazba inovacijskog sustava dogodila se 2001. godine s Programom hrvatskog
inovacijskog tehnologijskog razvitka (HITRA). Op i cilj ovog programa bio je pru anje podr ke
aktivnostima istra ivanja i razvoja u osmi ljavanju inovativnih proizvoda za hrvatsko gospodarstvo. Od
2005. godine itav postupak podr ava Hrvatska: Projekt znanosti i tehnologije (PZT), kojeg djelomi no
sufinanciraju pozajmica Svjetske banke i dr avni prora un. Krajnji cilj PZT-a je pobolj anje poslovnog
okoli a za znanost i tehnologiju, uklju uju i restrukturiranje instituta za istra ivanje i razvoj (lIR-a),
nadogradnju tehnolo ke infrastrukture i pobolj anje pristupa kapitalu kroz uspostavu programa
financiranja tehnolo kog razvoja (uklju uju i po etnii poduzetni ki kapital). PZT na taj na in poma e u
preorijentaciji infrastrukture znanosti i tehnologije za dobrobit realnog sektora i gospodarstva u cijelosti.

Godine 2007. poduzeti su novi koraci u provedbi inovacijske politike, npr. uvo enje programa podr ke
tehnologiji i inovaciji putem BICRO d.0.0.3, utvr ivanje Akcijskog plana za pove anje investicija u
znanost i istra ivanje, itd. Promatraju i va na pobolj anja na razini institucija, BICRO je zaista dobar
primjer. Od svog osnivanja 1998. godine, BICRO je uspio zadr ati najva niju ulogu u provedbi programa
za stvaranje i razvoj malog i srednjeg poduzetni tva (MSP-a) temeljenog na znanju. BICRO je zapravo
koordinator Programa za malo i srednje poduzetni tvo temeljeno na znanju. Njegove su konkretne
zada e povezane sa stru nim i financijskim pra enjem stvaranja, razvoja i zavr ne tvorbe malog i
srednjeg poduzetni tva temeljenog na znanju. Posljednjih godina uvedeni su mnogi novi financijski
instrumenti, stari su unaprije eni, te je osnovano nekoliko novih institucija poput ureda za transfer
tehnologije pri Sveu ili tima u Zagrebu, Rijeci i Splitu. Nadalje, uvedeno je nekoliko promjena u porezni
sustav, npr. novi porezni poticaji za aktivnosti istra ivanja, razvoja i inovacije.

Ukupni radni rezultati inovacijskin sposobnosti zemlje jo uvijek nisu zadovoljavaju i. Sukladno
mjerilima Europske ljestvice uspjeha u inoviranju (EIS) iz 2008. godine, Hrvatska se nalazi u skupini
zemalja koje hvataju korak na podru ju inovacija i ija je izvedba daleko ispod prosjeka zemalja
skupine EU-27. Najve i identificirani izazovi za Hrvatsku, da bi mogla pobolj ati svoje relativno slabe
inovacijske rezultate, su pove anje sudjelovanja u cjelo ivotnom u enju, pove anje poslovnih ulaganja
u istra ivanje i razvoj (tj. investicije privatnog sektora u istra ivanje 1 razvoj), pove anje
rasprostranjivanja inovacija i pru anje odgovaraju e potpore inovativnim tvrtkama s velikim potencijalom
rasta.

3 Poslovno-inovacijski centar Hrvatske BICRO Ltd., investicijsko-inovacijska tvrtka Hrvatske vlade zadu ena
za provedbu inovacija i programe podr ke tehnologiji.




Il Izvje taj o regionalnom stanju u hrvatskoj regiji

1.1 Uvod

U ovom su poglavlju navedene op e informacije o financijskim indikatorima BDP-a po
stanovniku, rastu BDP-a, stopi nezaposlenosti, TEA indeksu (indeks ukupne poduzetni ke aktivnosti),
raspodjeli po sektorima, ulaganjima u istra ivanja i razvoj i europskoj ljestvici uspjeha u inoviranju.

Za sektore koji najvi e obe avaju predstavijena je dubinska analiza biotehnologije, ICT i
prehrambenih sektora s glavnim subjektima. U razvoju inovativnog MSP-a mo e se nai i na uska grla.
Hrvatska je definirala podr ku inovativnom MSP-u kroz odgovaraju e izvore financiranja i razvoja
tehnolo ke infrastrukture. Nacionalni programi podr ke inovativnom MSP-u odre uju prora un, ciljeve i
mjesto investiranja za odgovaraju e izvore financiranja. S druge strane, program podr ke tehnolo koj
infrastrukturi detaljno je predstavljen i uklju uje svu slo enost koju donosi inovacijskom procesu.
Tehnolo ki parkovi u Vara dinu i Zagrebu predstavljeni su kao primjeri dobre prakse. Va e a podjela na
21 upaniju kori tena je za detaljne karakteristike prou avane regije, no za regionalne pokazatelje
preuzeta je podjela NUTS Il. Podrobno je opisana postoje a infrastruktura koja omogu uje inovacije.

Poglavlje zavr ava SWOT analizom (analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji) koja prikazuje da
je Republika Hrvatska na prekretnici svog razvoja. Od zemlje koja je preina ila industriju nekada njih
velikih vode ih tvrtki u male ra trkane izvore znanja koji stvaraju inovacije da bi opstali. Vlada je stvorila
nacionalne programe podr ke inovativnom MSP-u, no ho e li ta podr ka biti dovoljna? Koja je uloga
fondova EU u toj preobrazbi? Odgovori na ta pitanja nalaze se u poglaviju.

1.2 Detaljne karakteristike prou avane regije

Hrvatska je zemlja jugoisto ne Europe (JIE) koja pokriva povr inu kopna od 56 542 etvornih
kilometara (ne ra unaju i 31 067 etvornih kilometara morske povr ine), du ine obale 1 777 km (i vi e
od 4 000 km du ine obale otoka), ima 4 437 000 stanovnika, te gotovo jednaki broj u inozemstvu
(broje i posljednje tri generacije). Nakon Irske, to je dr ava s najve om stopom emigracije u svijetu.

Hrvatsko gospodarstvo jedno je od najrazvijenijin tranzicijskih gospodarstava u JIE, sa stabilnom
stopom rasta i deviznim te ajem, te stalnim rastom BDP-a po stanovniku u iznosu od 11 192 eura
(Tablica 1). Nacionalna valuta je hrvatska kuna (HKN), s prosje nim deviznim te ajem prema euru od
7,334 Dr ava od gotovo 4,5 milijuna ljudi stvara 42 milijarde eura bruto doma eg proizvoda (BDP-a).

Tablica 1. Osnovni makroekonomski pokazatelji za Hrvatsku (za razdoblje od 2000. 2009. godine)

. 5229 5752 £.331 6.759 7.380 3043 3807 9656 10682

23148 25538 0 28112 | 30011 32758 3B725 0 30402 42833 47370

G anht f i ' 4 6% 3,3% 1,7% 18% 2,1% 3,3% 3,2% 2,9% 6,1%
Izvor: Hrvatska narodna banka

Tekst tablice:

GDP per capita (Euros) = BDP po stanovniku (u eurima)

GDP at current prices (000 000 eura) = BDP po trenutnim cijenama (u 000 000 eura)
Average annual inflation rate = Prosje na godi nja stopa inflacije

41zme u 20. travnja 2009. i 16. listopada 2009.; minimum 7,19 (2. listopada), maksimum 7,49 (25. travnja)




Slika 1 prikazuje stvarnu stopu rasta BDP-a, stabilnu na oko 5 izme u 2002. i 2007. godine, ali 2008.
godine smanjenu na samo 2,4. Na alost, promatrani rast BDP-a je slabo povezan s inovacijskim
mogu nostima i konkurentnosti izvoza hrvatskih tvrtki, to emo i istra iti u ovom izvje u. Tako er
mo emo primijetiti negativan rast (-6,7) u prvom kvartalu 2009. godine, vjerojatno djelomi no uslijed
negativnih u inaka svjetske ekonomske krize.
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Izvor: Hrvatska narodna banka
Slika 1. Stvarna stopa rasta BDP-a (izme u 2000.-2008. i prvi kvartal 2009. godine)

U BDP najvi e doprinosi uslu ni sektor koji ukupno ini 63% gospodarstva (Slika 2.).

E u Services

B Indusiry
B Agriculture

Slika 2. Sastav BDP-a po sektorima (2007. godine)

Tekst slike:

Services = Usluge
Industry = Industrija
Agriculture = Poljoprivreda

Ukupna stopa nezaposlenosti je visokih 8,4% (krajem 2008. godine), iako znatno smanjena u odnosu
na poslijeratno razdoblje (npr. 16,1% 2000. godine)>. Vanjsku dug Hrvatske je krajem 2008. godine
narastao za 17,4% (za tu godinu) na 39 milijardi eura®.

5|stra ivanje Me unarodne organizacije rada (ILO)
6 Prema podacima hrvatske sredi nje banke




Dru tveno-gospodarske nejednakosti unutar Hrvatske statisti ki se mjere na razini jedinica lokalne i
regionalne samouprave. Postoji 21 jedinica regionalne samouprave, upanija, od kojih jedna  Grad
Zagreb ima dvostruki status grada i upanije.

Usporedba BDP-a po stanovniku (po PKM  paritetu kupovne mo i) na razini upanija pokazuje jaka
odstupanja. Godine 2004. BDP najrazvijenije upanije bio je 3.2 puta ve i od onog najmanje razvijene
upanije. Prema podacima Sredi njeg zavoda za statistiku, u usporedbi s BDP-om po stanovniku
zemalja EU-25 2004. godine, hrvatske upanije nalaze se u rasponu od 81% EU razine u Gradu
Zagrebu, do 27% u Vukovarsko-srijemskoj i Brodsko-posavskoj upaniji.

Jedan od razloga nejednakih razina razvoja po upanijama (te razlika izme u Zagreba i ostatka zemlje)
je nepovolina demografska situacija. Postoji izravna i uzajamna veza izme u gusto e stanovni tva
odre ene teritorijalne jedinice i njenih gospodarskih prilika. Tvrtke i ostale pravne osobe znatno
doprinose lokalnim prihodima i ve inom su smje tene u podru jima najgu e naseljenosti. Veliki broj
upanija i op ina u Hrvatskoj suo en je s problemom nedostatka razvojnih sredstava upravo zbog svoje
male porezne osnovice (broja stanovnika) o kojoj mnoge od tih jedinica ovise za lokalni prihod.
Sljede i element koji podupire ujedna en rast na nekom teritoriju je dostupnost i postignuta razina
obrazovanja dillem Hrvatske. lako je hrvatska radna snaga relativno dobro obrazovana i stru no
usavr ena, postoje izrazito zna ajne nejednakosti na razini upanija.
Jo jedan zna ajni element koji podupire (i produ uje) trend regionalnih nejednakosti je naslje e
Domovinskog rata.
Rezultat gore navedenih imbenika je zna ajan nesrazmjer stope nezaposlenosti po upanijama.
Najni e stope nezaposlenosti su u Istarskoj upaniji (8.8%) i Gradu Zagrebu (10.0%), dok je najvi a
zabilie ena u Vukovarsko-srijemskoj upaniji (33.6%).
Sa stopom nezaposlenosti i BDP-om upanija sna no je povezan broj tvrtki. Podaci o lokacijama
gospodarske aktivnosti na razini upanija, mjerenih po registriranim tvrtkama, pokazuju koncentraciju
MSP-a u nekolicini ve ih urbanih sredi ta i njihovim okolnim podru jima. Ekonomska je aktivnost, dakle,
uvelike povezana s ve im urbanim sredi tima (Zagreb, Split, Rijeka) i podru jima koja im gravitiraju.
Vode u poziciju zauzima Grad Zagreb, iji je udio u ukupnom broju poduzetnika u 2006. godini iznosio
33.1%. Druga krajnost je Li ko-senjska upanija, gdje je udio iznosio 0,6%, a slijedi ju Po e ko-
slavonska upanija s udjelom od 0,7%.
Vijerojatnosti gospodarskog rasta ifili oporavka jo su sna nije ograni ene su ograni enim endogenim
gospodarskim potencijalom. Temelji malog i srednjeg poduzetni tva su mali i gospodarski slabi, iako su
u ovim podru jima nositelji gospodarskog razvoja. Mnogi zaposlenici progla eni tehnolo kim vi kom u
1980-tim godinama tijekom smanjenja starog industrijskog sektora na ovim podru jima, u sektoru malog
I srednjeg poduzetni tva su zapravo prona li nove poslovne prilike. Mnogo ve i val poduzetni tva
slijedio je nakon rata i doma e gospodarstvo po elo se vi e oslanjati na aktivnosti manjeg opsega kao
glavni mehanizam za tvorbu radnih mjesta. Me utim, posljednji (nakon 1995. godine) val stvaranja
novog malog poduzetni tva ini se da sadr i mali broj tvrtki orijentiranih prema rastu. Karakterizira ga
malo i srednje poduzetni tvo niskih ulaznih barijera koje se bavi trgovinom, trgovinom na malo i
doma im uslugama.

Da bi se pru io okvir za stvaranje poduzetni tva i rast, te za strane investicije, postoji nu na potreba za
nadogradnjom i pobolj anjem postoje ih sustava poslovne podr ke (poslovne zone, inkubatori, centri za
transfer tehnologije i drugi subjekti koji grupiraju MSP-o i izravno mu pru aju usluge), te za razvojem i
pobolj anjem javne infrastrukture vezane uz turizam. EU kao donator mo e pomo i hrvatskoj vladi u
udovoljavanju te nu ne potrebe.




Op e stanje poduzetni tva i inovacijske sposobnosti u Hrvatskoj

Posljednjih je godina Hrvatska naporno radila na pove anju poduzetni kih aktivnosti putem
me unarodnih organizacija i Europske unije. Kao rezultat tog rada, poduzetni ka aktivnost ve se
uve ala i o ekuje se da e narednih godina zna ajno rasti, no jo uvijek postoji nekolicina problema
povezanih s u inkovitijim razvojem poduzetni tva u Hrvatskoj poput administrativnih barijera,
ujedna enosti i koordinacije vladinih politika, npr. brojne vladine institucije na sredi njoj ili regionalnoj
razini sudjeluju u promoviranju poduzetni tva u Hrvatskoj, ali bez jasnih aktivnosti me usobne
koordinacije i sa slabom procjenom u inka provedenih programa i politika na regionalnoj razini.

Najuobi ajenija mjera rane faze poduzetni ke aktivnosti je Indeks ukupne poduzetni ke aktivnosti (TEA)
koji upotrebljava GEM?. TEA indeks temeljen je na pokreta ima i vlasnicima-rukovodiocima novih tvrtki.
Njihov se broj zatim razmatra u odnosu na odraslo stanovni tvo zemlje, u postotcima. TEA indeks
mijeri se u godi njim istra ivanjima Global Entrepreneurship Monitor-a. Prema novoj metodologiji
predstavijenoj u GEM izvie u za 2008. godinu, Hrvatska je Klasificirana u skupinu gospodarstava
vo enih u inkovito u kao tranzicijska zemlia  u tranziciji od vo enih u inkovito u u vo ene
inovacijama. Rezultati poduzetni ke aktivnosti plasiraju Hrvatsku na 24. mjesto, od ukupno 43 zemlje
uklju ene u istra ivanje. TEA indeks za Hrvatsku u 2008. godini bio je 7.6%. Te je godine za europske
zemlje bio u rasponu od najni eg 2,9 (Belgija) do najvi eg 10,1 (Island). Godine 2002. Hrvatska je prvi
put uklju ena u GEM istra ivanje i od tada joj se TEA indeks udvostru io, to jasno pokazuje
poja avanje ranog stadija poduzetni ke aktivnosti (Slika 3.).
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Slika 3. Rani stadij stopa poduzetni kih aktivnosti (TEA) 2002. 2008., Hrvatska

Tekst slike:
TEA index Croatia=TEA indeks Hrvatska
Year = Godina

Poduzetni ka aktivnost je sna no i pozitivno povezana s rastom BDP-a. No motivacija za poduzetni ku
aktivnost je tako er vrlo va na. U poduzetni koj strukturi ve inski broj poduzetnika, koji su postali
poduzetnici jer su uo ili poslovnu priliku (poduzetnici temeljeni na prilici), a ne zato jer nisu imali
alternative (poduzetnici temeljeni na nu nosti), mo e biti u uzajamnoj vezi s gospodarskim rastom
zemlje i utjecati na njega. U manje razvijenim gospodarstvima, ve a je prisutnost poduzetnika koji su

7 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) je neprofitni akademski istra iva ki konzorcij za prou avanje
poduzetni ke aktivnosti.




postali poduzetnici iz potrebe, dok u razvijenim zemljama prevladavaju poduzetnici koji su to postali
vlastitim odabirom. to se ti e omjera prilika-nu nost kod pokretanja tvrtke (mjerenog npr. omjerom TEA
prilika i TEA nu nost, kao slo eni pokazatelj poduzetni ke aktivnosti i ekonomskog razvoja), hrvatski
omjer prilika-nu nost 2006. godine jo je uvijek bio ispod GEM prosjeka od 6.06, to zna i da je vi e
tvrtki pokrenuto iz nu nosti nego zbog prilika koje su poduzetnici uo ili. Poduzetnici koji pokre u tvrtke
zbog uo enih poslovnih prilika su, u pravilu, vi e orijentirani prema poslovnom razvoju od onih koji
postaju poduzetnici jer su ih na to prisilile okolnosti (gubitak posla, nemogu nost pronalaska posla, itd.).
Razmjer poduzetnika koji iznose o ekivanja velikog rasta, novih proizvoda na tr i tu i novih odabira
tehnolo kog sektora u Hrvatskoj je srednjih vrijednosti, u usporedbi sa susjednim dr avama, ali ukupno
nizak (Tablica 2).

Tablica 2. GEM indeks te nji, prikazuje tendenciju poduzetnika prema velikom rastu (TEA08JOB),
razvoju novih proizvoda i njihovom plasmanu na tr i te (TEAOSNPM), i poduzetnika iz tehnolo kih
sektora (TEAO8TEC) u Hrvatskoj i susjednim zemljama 2008. godine.

. TEA TEAO8JOB | TEAOBNPM | TEADBTEC
Country Sample size
fotal

Croaia | 16% | 760% | 1967% | 907% | 3M4%
Serbia
Macedonia

lzvor: GEM 2008 Izvr niizvje taj

Tekst tablice:

Country = Dr ava

Slovenia = Slovenija

Croatia = Hrvatska

Bosnia and Herzegovina = Bosna i Hercegovina
Serbia = Srbija

Macedonia = Makedonija

Sample size = Veli ina uzorka

TEA total = TEA ukupno

Razlike u regionalnoj gospodarskoj aktivnosti unutar zemlje su op enito povezane s razlikama
regionalnog razvoja. U svrhu GEM istra ivanja, Hrvatske upanije i Grad Zagreb grupirani su u est
regija : 1. Zagreb i okolica, 2. Slavonija i Baranja, 3. Sjeverna Hrvatska, 4. Lika i Banovina, 5. Istra,
Primorje i Gorski kotar i 6. Dalmacija. Tablica 2. koja slijedi prikazuje poduzetni ku aktivnost u razli itim
regijama Hrvatske mjerenih po TEA indeksu.

Tablica 3. Regionalni razmjer poduzetni kih mogu nosti u Hrvatskoj TEA indeksi (u %), 2002.  2006.

2002 2003 2004 2005 2006

777
8.84

8,69
7,10
9,85

9,15
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" Hirvatska " indeks i ave: [ A T

Izvor; to ini Hrvatsku poduzetni kom zemljom? Rezultati istra ivanja GEM Hrvatska za 2006. godinu

Kao to je ranije navedeno, nacionalni TEA indeks se zna ajno pobolj ao od 2002. godine i jedan od
cilieva Nacionalnog okvira za strate ki razvoj 2006. - 2013.8 je pove anje nacionalnog TEA indeksa na
najmanje 25% iznad svjetskog prosjeka do 2013. godine. TEA indeksi na regionalnoj razini za Slavoniju
i Baranju, sjevernu Hrvatsku, Liku i Banovinu postigli su zna ajna pobolj anja u odnosu na 2002.
godinu. No, promatraju i omjer prilika-nu nost slika nije tako optimisti na, posebice kada se uzmu u
obzir najsiroma nije regije Lika i Banovina i Slavonija i Baranja gdje osnivanje tvrtki iz nu nosti jo
uvijek tvori veliki omjer.

8 Okvir za strate ki razvoj 2006. 2013. je dokument koji prikazuje cjelovito vi enje i pregled prioriteta
gospodarskog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje od 2006. do 2013. godine.
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Tablica 4. Indeks motivacije, regionalne razlike za 2006. godinu

7,77

1,32
0,57

1,74
0,5
2

g
1,14
116

lzvor;  to ini Hrvatsku poduzetni kom zemljom? Rezultati istra ivanja GEM Hrvatska za 2006. godinu

to se ti e inovacijskih sposobnosti, Hrvatska je od 1990-tih godina pro la kroz zna ajne promjene, {j.
mnoge velike tvrtke su propale, a njihovi istra iva ki timovi su raspu teni. Me utim, uspjela je o uvati
znanstvene kapacitete u javnim istra iva kim institutima i sveu ili tima, te odr ati ve e istra iva ke
mogu nosti od mnogih drugih tranzicijskih zemalja isto ne Europe.

Ukupni izdaci za istra ivanje i razvoj u Hrvatskoj u posljednjih pet godina bili su manji ili neznatno ve |

od 1% BDP-a (0.81% u 2007. godini). Me utim, iako je ukupna razina izdataka za istra ivanje i razvoj u

Hrvatskoj mnogo ni a nego u zemljama skupine EU-27, vi a je od onih u mnogim novim zemljama
lanicama EU (Slika 4).

Research and development expenditure, by sectors of performance

Y% of GDF
1.8 1.8
1.6 1.6
1.3 1.3
1.2 1.2
1o 1o
o= o=
o _& o _&
o_3 o_3
&
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Y h
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%

- =007
Izvor: Eurostat

Slika 4. 1zdaci za istra ivanje i razvoj (u % BDP-a) po svim sektorima izvedbe,
u zemljama EU-27, Hrvatskoj i novim dr avama lanicama EU u 2007. godini

Tekst slike:

Research and development expenditure by sectors of performance (% of GDP) = Izdaci za
istra ivanje i razvoj po sektorima izvedbe (% BDP-a)

European Union (27 countries) = Europska unija (27 zemalja)
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Bulgaria = Bugarska
Czech Republic = Republika e ka
Estonia = Estonija
Cyprus = Cipar

Latvia = Latvija
Lithuania = Litva
Hungary = Ma arska
Malta = Malta

Poland = Poljska
Romania = Rumunjska
Slovenia = Slovenija
Slovakia = Slova ka
Croatia = Hrvatska

Me utim, smatra se da su tehnolo ko iskori tavanje znanja i prilagodba na gospodarski razvoj temeljen
na znanju relativno slabi. Istra ivanje i razvoj su uvelike odvojeni od poslovnog sektora i koncentrirani u
institucijama visokog kolstva i javnim institutima, a suradnja izme u znanosti i industrije jo nije polu ila
zadovoljavaju e rezultate unato sna nim naporima za osnivanje hrvatskog Nacionalnog inovacijskog
sustava (NIS). Jedna od glavnih prepreka za intenzivniju suradnju znanosti i industrije je manjak
interesa tvrtki za inovacije temeljene na znanosti zbog njihovih slabih tehnolo kih sposobnosti. S druge
strane, znanstvena zajednica je osobito orijentirana prema znanstvenoj proizvodnji zbog postoje ih
metoda procjene znanstvenog rada koje stimuliraju uobi ajenu znanstvenu proizvodnju (tj. objavljivanje
radova), dok znanstveno-industrijska suradnja i tehnolo ka proizvodnja (npr. patenata, osmi ljavanje
novih proizvoda na temelju starih, zajedni ki projekti s industrijom) nisu prepoznati kao imbenici koji
unaprje uju znanstvenu karijeru ili promoviraju znanost. Mo e se ak re iidaistra iva e koju sudjeluju
u komercijalnim aktivnostima ni kolege ni sustav ne prepoznaju kao dobre ili izvrsne znanstvenike.

Sukladno mjerilima Europske ljestvice uspjeha u inoviranju (EIS) iz 2008. godine, Hrvatska se nalazi u
skupini zemalja koje hvataju korak na podru ju inovacija . Sumarni indeks inovacija (SII)° za 2008.
godinu odra ava rezultate iz 2006./2007. (zbog vremenskog zastoja dostupnosti podataka) i daje
jednostavan pregled skupne nacionalne izvedbe inovacija (Slika 5.). Na temelju statisti ke analize po
skupinama SlI rezultata tijekom petogodi njeg razdoblja i koriste i iste nazive za etiri grupe zemalja
kao i u EIS-u iz 2007. godine, zemlje su razvrstane u sljede e skupine: i) predvodnici inovacija (radni
rezultati inovacija znatno iznad onih zemalja skupine EU-27 i svih ostalih zemalja), ii) sljedbenici
inovacija (radni rezultati inovacija slabiji od onih predvodnika inovacija, ali iznad prosjeka zemalja
skupine EU-27), iii) umjereni inovatori (radni rezultati inovacija slabiji od prosjeka zemalja skupine EU-
27) te iv) zemlje koje hvataju korak na podru ju inovacija (s radnim rezultatima inovacija znatno slabijim
od zemalja skupine EU-27).

9 SI1 je skup 29 pokazatelja mjerljivih od najslabijih mogu ih radnih rezultata (0) do najvi ih mogu ih radnih
rezultata (1)
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lzvor: Europska ljestvica uspjeha u inoviranju za 2008. godinu

Slika 5. Radni rezultati inovacija po zemljama, mjereno Sumarnim indeksom inovacija (Sll) za 2008.
godinu

Radni rezultati inovacija za Hrvatsku su znatno slabiji od prosjeka zemalja skupine EU-27 i, za razliku
od ve ine ostalih zemalja koje hvataju korak na podru ju inovacija, stopa pobolj anja je ispod one
zemalja skupine EU-27. Relativne snage, u usporedbi s prosje nim radnim rezultatima zemlje, su
Inovatori i Gospodarski u inci, a relativne slabosti su u Investicijama tvrtki i Protocima , vidljivo na
Slici 6.

Performance per dimension Growth per dimension
Summary hnovation hdex (S IR ————— E E E E E E E
owrpuTs | r r A L S
Economic effects : | : E : : : :
hnovators ‘u E E E — E E E E
FIRh ACT RATIES : : : : : : : : : : : :
Throughputs [EE————H | O N : :
Linkages & ertrepreneurship [ S — E E E ——:_I E E E
Firminvestments [EEER———— ' | m— ! ! ! !
EMABLERS |+ & 4 : : : : : :
Finance and support il% E E I: I I I ] E
Human resources | }——— ! ' ' | ] '
OEU ooo 0.0 020 020 040 050 OAO0 2% 0% 2% 44 6% a4

lzvor: Europska ljestvica uspjeha u inoviranju za 2008. godinu

Slika 6. Radni rezultati inovacija po dimenzijama i rast po dimenzijama, Hrvatska

Tekst slike:

Performance per dimension = Radni rezultati po dimenzijama
Summary Innovation Index (SIl) = Sumarni indeks inovacija (SII)
OUTPUTS = PROIZVODNJA

Economic effects = Gospodarski u inci

Innovators = inovatori

FIRM ACTIVITIES = AKTIVNOSTI TVRTKI

Throughputs = Protoci

Linkages & entrepreneurship = Poveznice i poduzetni tvo

Firm investments = Ulaganja tvrtki
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ENABLERS = OMOGU AVATELJI

Finance and support = Financije i podr ka
Human resources = Ljudski potencijali
Growth per dimension = Rast po dimenzijama

Tijekom posljednjih 5 godina, Ljudski potencijali i Poveznice i poduzetni tvo bili su glavni pokreta i
pobolj anja radnih rezultata inovacija, posebice kao ishod Cjelo ivotnog u enja (12.7%) i Javno-
privatnih publikacija (10.1%). Radni rezultati Ulaganja tvrtki i Protoka su se pogor ali, posebice zbog
smanjenja Poslovnih izdataka za istra ivanje i razvoj (-3.6%) i Tehnolo ke ravnote e protoka
pla anja (-7.4%). Hrvatski u inci u podru ju Intelektualnog vlasni tva su tako er relativno slabi.
Razina postignutog obrazovanja mladih i javnih izdataka za istra ivanje i razvoj u zemlji je iznad
prosjeka EU (Tablica 5.).
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Tablica 5. Radni rezultati po pokazateljima i rast po pokazateljima tijekom vremena (2001.  2008.),
Hrvatska
Godina 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  Growth
SlI 0,278 0286 0282 0289 0,293 15%
4,6%
Ljudski potencijali 5,8%
1.1.1 Diplomirali u znanostiiin enjeringu ili dru tvenim i

humanisti kim znanostima 164 186 201 219 B 76%
ﬁﬁzrﬁzar?izgt?(rilr;alzl :a?\r:)asrt]icrﬁg iin enjeringu ili dru tvenim i 0.35 0.39 0.43 047 N 7.8%
1.1.3 Tercijarno obrazovanje - 154 15,8 16,2 16,0 16,2 16,2 0,5%
1.1.4 Cjelo ivotno u enje - 19 18 19 2,1 29 - 12,7%
1.1.5 Obrazovanje mladih - 90,6 91,0 935 93,8 94,6 - 1,0%
Financije i podr ka 1,4%
1.2.1 Javni izdaci za istra ivanje i razvoj - 0,64 0,67 0,70 0,59 0,55 0,55 -4,8%
1.2.2 Poduzetni ki kapital (3-godi nji prosjek)

1.2.3 Privatno kreditiranje 0,42 0,50 0,53 0,56 0,61 0,69 0,72 8,1%

1.2.4 irokopojasni pristup tvrtki

-0,1%

Investicije tvrtki -1,8%
2.1.1 Poslovni izdaci za istra ivanje i razvoj - 0,47 0,44 0,50 0,41 0,32 0,38 -3,6%
2.1.2 |zdaci za IT
rzaiv% jlég]au za inovacije nepovezani s istra_ ivanjem i 0.85 B 0,0%
Poveznice i poduzetni tvo 3,3%
2.2.1 Interne MSP inovacije - - - - - 244 - 0,0%
2.2.2 Inovativno MSP u suradniji s drugima - - - - - 9,6 - 0,0%
2.2.3 Obnavljanje tvrtke (MSP ulazi + izlazi)
2.2.4 Javno-privatne publikacije (2-godi nji prosjek) - 55 50 51 8,9 11,9 - 10,1%
Protoci -1,6%
2.3.1 Patenti europskog ureda za patente 5,0 8,3 9,0 6,8 50 - - 0,1%
2.3.2 Za titni znakovi Zajednice 0,5 0,2 11 34 45 1,6 45 3,7%
2.3.3 Projekti Zajednice - - 119 47 0,9 18 29 -2,6%
2.3.4 Tehnolo ke ravnote e protoka pla anja - 0,70 0,56 0,52 0,68 0,52 - -7,4%
Inovatori 0,0%
3.1.1 Inovatori proizvoda / procesa (MSP) - - - - - 28,3 - 0,0%
3.1.2 Inovatori marketinga / organizacijski inovatori 381
(MSP) '
3.1.3 Inovatori u inkovitosti resursa

3.1.3a Smanijeni tro kovi rada - - - - - 19,9

3.1.3b Smanjena upotreba materijala i energije - - - - - 151
Ekonomski u inci 1,3%
?éﬁﬁlolzc)Z%Z ljavanje u proizvodnii srednje-visoke i visoke 4,66 424 470 3.02 470 N 2.6%
352“; 5;[;0 ljavanje u intelektualno-intenzivnim 8.83 8.40 8.42 8.82 971 B 37%
taéﬁﬁso:é;ﬁé proizvoda srednje-visoke i visoke 39,9 405 431 402 395 N 0.2%
3.2.4 1zvoz intelektualno-intenzivnih usluga - - - 13,9 14,8 14,8 - 1,6%
3.2.5 Prodaje noviteta natr i tu - - - - - 4,6 - 0,0%
3.2.6 Prodaje noviteta tvrtke - - - - - 8,5 - 0,0%

Najve i identificirani izazovi za Hrvatsku, da bi mogla pobolj ati svoje relativno slabe inovacijske
rezultate, stoga su pove anje sudjelovanja u cjelo ivotnom u enju, pove anje poslovnih ulaganja u




istra ivanje i razvoj (tj. investicije privatnog sektora u istra ivanje i razvoj), pove anje rasprostranjivanja
inovacija i pru anje odgovaraju e potpore inovativnim tvrtkama s velikim potencijalom rastal®.

Napredak u sektorima od kojih se najvi e 0 ekuje

Ovaj dio bit e usredoto en na sektore industrija visoke tehnologije od kojih se najvi e o ekuje.
Industrije visokih tehnologija su one koje su temeljene na znanju i koje se oslanjaju na specijalizirane
sposobnosti (za razliku od sektora kojima dominiraju dobavlja i koji su ve inom korisnici izuma drugih
sektora i koji su klasificirani kao niska tehnologija)!1.

Sukladno iznesenom u ERAWATCH lzvie u popisa istra ivanja u Hrvatskoj za 2007. godinu, oko 85%
ukupnog poslovnog istra ivanja i razvoja u Hrvatskoj provelo je nekoliko velikin tvrtki koje se bave
proizvodnjom lijekova i ICT-em (visoka tehnologija) ili poljoprivrednom industrijom i industrijama hrane i
pi a (niska tehnologija), to su ujedno i neke od najuspje nijih grana hrvatskog gospodarstva sa
zna ajnim udjelima u BDP-u, radnoj snazi i izvozu.

Farmaceutska industrija u Hrvatskoj ima dugogodi nju tradiciju, znanje i iskustvo, ime obe ava
uspje an budu i razvoj svoje i srodnih industrija. Farmaceutska industrija u Hrvatskoj sastoji se od
nekoliko doma ih proizvo a a generi kih lijekova i nekoliko proizvo a a u stranom vlasni tvu:
PLIVA/Barr/Teva Pharmaceuticals Group, GlaxoSmithKline, Belupo i Jadran Galenski Laboratorij (JGL).
Sektor zapo ljava visoko stru nu radnu snagu. Farmaceutska industrija je jedan od sektora hrvatskog
gospodarstva s najintenzivnijim istra ivanjem i razvojem. Svi ve i hrvatski proizvo a i generi kih
lijekova imaju zna ajne mogu nosti istra ivanja i razvoja. Me utim, najve i je dio istra ivanja i razvoja
usredoto en na postupak razvoja i komercijalizacije generi kih proizvoda. Nadalje, u Hrvatskoj je
prisutno vi e od 50 me unarodnih farmaceutskih kompanija, ve inom s uredima prodajnih predstavnika.
Farmaceutska industrija predstavija 4% ukupne proizvodne industrije, zapo ljavaju i 1.7% ukupne
radne snage zaposlene u proizvodnji u Hrvatskoj. Hrvatsko tr i te lijekova pokazuje trend rasta. Prema
izvie u Business Monitor International-a za 2006. godinu o ekuje se rast tr i ne vrijednosti do 471
milijuna eura do 2010. Nakon razdoblja ubrzanog rasta (do 15% godi nje), za sljede ih nekoliko godina
0 ekuje se godi nja stoparastaod 7 9%.

PLIVA / Teva Pharmaceutical Industries Ltd.

10 Prema INNO lIzvje u o tendencijama politika i procjenama za 2008. godinu
11 Prema OECD metodologiji
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lzvor: CBA studija za BIOCentre Ltd. (studiju izradio BICRO) i Internet stranica PLIVE (www.pliva.hr)

Potencijal Hrvatske u podru ju biotehnologije (ne samo u podru ju lijekova) je vrlo sna an. Podaci
pokazuju da je gotovo polovica svih (javnih) istra ivanja provedenih u Hrvatskoj povezana s biolo kim
znanostima i biotehnologijom odnosno, zajedni kim nazivom, bioznanostima. 47,1% svih osoba koje
se U Hrvatskoj bave istra ivanjem i razvojem, rade u polju bioznanosti; 36,6% svih javnih ustanova koje
se bave istra ivanjem i razvojem provode istra ivanja bioznanosti; 43,9% svih objavljenih istra iva kih
radova je iz podru ja bioznanosti; 42,7% bruto doma ih izdataka za istra ivanje i razvoj je za sektor
bioznanosti2. Primjenom odgovaraju ih politika i radnji, ovaj zna ajni istra iva ki potencijal mo e se
iskoristiti za gospodarski rast i dobrobit Hrvatske. Bez ulaska u podrobnije rasprave o rukovoditeljskim
problemima u PLIVI, na kraju krajeva, to je potencijal koji je doveo do otkri a jednog od najprodavanijih
lijiekova na dana njemtr i tu.

Tr i te IT usluga predstavlja segment IT-a s najbr im rastom u Hrvatskoj, a njegov ubrzan procvat
odvija se usporedno s dr avnim pripremama za lanstvo u EU. Tijekom 2007. godine, mjereno
izdacima za IT u doma oj valuti, tr i te IT usluga naraslo je za 10.2% u usporedbi s 5.9% iz 2006.
godine. Prema procjenama IDC Adriatic-a3, do 2010. godine rast IT tr i ta u Hrvatskoj dose i e 870
milijuna eura.

Ericsson Nikola Tesla

12 podaci iz Analize provedivosti, tro kova i koristi za projekt BIOCenter, MPA (BICRO)
3 |DC Adriatic je tvrtka za izvje ivanje i savjetovanje tr i ta industrija informacijskih tehnologija i
telekomunikacija.
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Izvor: Internet stranice Ericsson Nikola Tesla (www.ericsson.com/hr)

Godine 2000. u Hrvatskoj su industriji hrane, pi a i duhana bile registrirane 842 tvrtke. Ti su sektori
zapo ljavali oko 45 000 radnika ili 17% radne snage proizvodnog sektora. Nekoliko tvrtki ima nadmo nu
ulogu na hrvatskom tr i tu, poput Agrokor grupe, koprivni ke Podravke, vara dinske Vindije i
zagreba kih Kra a i Francka. Unato va nosti ovog sektora za hrvatsko gospodarstvo, tijekom 1990-tih
i 2000-tih godina proizvodnja je smanjena u ve ini sektora (uklju uju i npr. p eni no bra no, kruh,
za ine, e er i alkoholna pi a) ili ostala na jednakoj razini (npr. pa ta, konzervirano povr e,
koncentrirane juhe i keksi). Umjeren do znatan rast ostvaren je samo u nekolicini sektora (ve inom
vo ni sokovi i mlije ni proizvodi). Poljoprivredni i prehrambeni proizvodi sa injavaju oko 18% ukupnog
tr i ta izvoza i uvoza. Me utim, izvozna vrijednost ovih industrija jednoli no opada. To je zabrinjavaju e
ne samo jer se doima da Hrvatska ne uspijeva proizvesti dovoljno hrane za prehranu svojih cca. 4,5
milijuna stanovnika, ve i stoga to je primorana uvoziti zna ajne koli ine. Porast proizvodnje doma e
poljoprivrede i prehrambene industrije mo e imati dodatno tr i te primjene s turizmom, te dodati
vrijednost hrvatskoj turisti koj ponudi (prihod od turizma iznosi oko 20% hrvatskog BDP-a).

Izvor; Internet stranice Agrokor grupe (www.agrokor.hr)

Poljoprivreda, ribarstvo i umarstvo generiraju oko 7% ukupnog BDP-a u Hrvatskoj (ovaj postotak je u
jednoli nom opadanju tijekom posljednjih nekoliko godina), no unato tome va ni su u ukupnom
gospodarstvu. Rat je imao razomni u inak na sektor, promijeniv i na u zemlju iz izvoznika
poljoprivrednih proizvoda u istog uvoznika. Hrvatska ima ukupno 3.15 milijarde hektara poljoprivrednog
zemlji ta, od kojih se obra uje 36.5%, a ostatak se koristi za ispa u. Velika ve ina obradivog zemlji ta
je u privatnom vlasni tvu (81.5%). Poslije rata, vladini napori da potakne poljoprivrednu proizvodnju
stvorili su pozitivne rezultate, pove anjem proizvodnje ita, unaprje enjem poljoprivredne mehanizacije i
pove anjem broja grla stoke.




Prema hrvatskom zavodu za statistiku, sektori poljoprivrede, ribarstva i umarstva zajedni ki
zapo ljavaju vi e od 33 000 ljudi i proizvode prihode od oko 2,9 milijarde eura godi nje. Osim ita, vo a,
maslina i gro a, poljoprivredni sektor tako er proizvodi kukuruz, e ernu repu, sjeme, lucernu,
djetelinu, stoku i mlije ne proizvode.

Hrvatska proizvodi oko 3 587 hektolitara piva godi nje u sedam pivovara (nalaze se u Zagrebu,
Karlovcu, Osijeku, Splitu, Koprivnici, Daruvaru i Buzetu) koje ukupno zapo ljavaju oko 2 300 radnika.
Dvije najve e pivovare, iz Zagreba i Karlovca, ukupno obuhva aju vi e od polovice proizvodnje.
Procjenjuje se da su radna mjesta oko 29 100 radnika povezana s proizvodnjom piva u Hrvatskoj.
Sektor dr avnom prora unu doprinosi procijenjenih 315 milijuna eura godi nje. Godi nje se izvozi oko
495 tisu a hektolitara piva (u isto vrijeme oko 688 tisu a hektolitara se uvozi). Sve pivovare su
privatizirane, a ve ina najve ih sada je u vlasni tvu svjetskih korporacija poput Heinekena, Carlsberga i
Interbrew S.A.

Uz sektore visokih tehnologija (lijekovi, ICT), poljoprivrednu industriju i industriju hrane i pi a koje smo
uklju ili u analizu iz tri glavna razloga: prvo  zbog veli ine njihovih udjela u BDP-u; drugo  zbog
njihove povezanosti s iskori tavanjem znanstvenih rezultata iz podru ja bioznanosti; i tre e  zbog
njihove strate ke va nosti i potencijala u doprinosu poticajima ostalih zna ajnih grana gospodarstva
(prvenstveno turizma); postoje druge industrije / sektori koji su u pro losti bili va ni za gospodarski
razvoj Hrvatske, a mogu to ponovno postati u budu nosti. Industrijski sektor je u stalnom opadanju od
raspada biv e Jugoslavije. lako je industrijski sektor podvrgnut privatizaciji i izvozno se tr i te
preorijentiralo prema zemljama EU, kao cjelina nije ubrzano napredovao. Industrijski sektor trenutno
predstavija 30% BDP-a (porast s 20% zabilie enih 2000. godine). Godine 2008., vrijednost razine
industrijske proizvodnje procijenjena je na oko 12.7 milijarde eura, a njenih 293 000 radnika predstavlja
27% hrvatske radne snage. Industrijski proizvodi ine vi e od 97% ukupnog izvoza Hrvatske. To je
poglavito proizvodnja elektri nih strojeva i opreme (npr. KON AR grupa), eljezni ke i prijevozni ke
opreme (npr. uro akovi Holding d.d., T V Gredelj d.o.0., itd.), gradnja i remont brodova ( est velikih
brodogradili ta trenutno u postupku privatizacije i nekoliko stotina malih brodograditeljskih tvrtki koje
su, za razliku od velikih brodogradili ta, profitabilne), te drvna i tekstilna industrija.
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Izvor: Internet stranice KON AR grupe, www.koncar.hr

Glavne prepreke u razvoju inovativnog MSP-a

Inovacija je uspje no iskori tavanje novih ideja pri kojem se ideja uspje no plasira na tri te jer
predstavija bolju alternativu postoje ih rje enja. Poslovni pothvati koji shva aju zna aj neprestanog
osmi ljavanja, istra ivanja i uspje nog iskori tavanja novih ideja imaju ve e anse za pre ivljavanje i
uspjeh na konkurentnom svjetskom tr i tu. Inovativne tvrtke koriste gospodarstvu doprinose i dodanu
vrijednost, visoko kvalitetna radna mjesta, uspje na poslovanja, bolje proizvode i usluge za klijente, te
nove, ekolo ki prihvatljivije postupke.

Inovativno MSP je ono koje ula e u istra ivanje i razvoj. Danas inovativnost MSP-a proizlazi iz njegove
komunikacije i tehnolo ke suradnje s drugim tvrtkama, sveu ili tima ili organizacijama za istra ivanje |
razvoj. Komercijalizacija inovacije esto iziskuje suradnju brojnih vlasnika udjela, uklju uju i financijere,
dobavlja e, kupce, nadzorna tijela, itd. MSP stoga nije izolirano u svojim aktivnostima inovacija ve ih
izvr ava u sklopu suradni kih mre a, a aktivnosti inovacija su izuzetno ovisne o toj vanjskoj okolini. Na
pozicijama stvaranja inovacija, suradnja sa znanstvenim organizacijama je va na.

U tom su kontekstu manjak plodne suradnje sa znanstvenim organizacijama i neprestanog priljeva
znanja i novih ideja glavne prepreke razvoja inovativnog MSP-a. Suradnja znanstvenih institucija i
privatnog sektora u proizvodnji inovacija vidljiva je kroz:

(i) Suradnju u istra ivanju i razvoju;

(ii) Komercijalizaciju istra ivanja; i

(ii) Prisutnost visokoobrazovanih radnika.

Na alost, Hrvatska ima problema sa sve tri pretpostavke. Glavni pokazatelj suradnje u istra ivanju i
razvoju je njihov udio u BDP-u. Kao to smo mogli vidjeti u prethodnom dijelu, Hrvatska trenutno u
istra ivanje i razvoj ula e neznatno vi e od 1% BDP-a, to je izrazito daleko od lisabonskog cilja.
Nadalje, sudjelovanje industrije iznosi jednu tre inu, a dr avne investicije dvije tre ine. Biti emo
svjedoci napretka u tom podru ju im se gore navedeni iznosi pribli e 3% BDP-a, a omjer industrijskog i
dr avnog ulaganja primakne 2:1. Tada emo mo i zaklju iti da industrja pose e za znanjem
znanstvenih institucija i da je otvorenija prema inovacijama. lako se mo e vidjeti napredak suradnje u
istra ivanju i razvoju kroz programe pod dr avnim sponzorstvom definirane u dokumentu Znanstvena i
tehnologijska politika 2006.  2010., te u fazama provedbe TEST programal4 (2,5 milijuna eura
godi nje), IRCRO programal®> (1,5 milijuna eura), UKF16 (4,5 miljuna eura), nekoliko programa
Nacionalne znanstvene zaklade (1 milijun eura), komercijalizacijske aktivnosti izazvane u inkom
CARDS 2005 projekta o pravima intelektualnog vlasni tva i TEHCRO programa (7,9 milijuna eura) koji
investira u tehnolo ku infrastrukturu s ciliem pove anja komercijalizacije iz istra ivanja i stvaranja
okoli a koji pogoduje novoosnovanim tvrtkama, za pove anje broja visoko obrazovanih radnika nema
pomaka ni u politici ni u praksi. Drugim rije ima, iako je Hrvatska u posljednjih pet godina pove ala broj
studenata za 41 000 i postigla napredak u mobilnosti stranih studenata, o ajni ki joj je potrebna

14 program nalik programima studija izvodljivosti, provodi ga Hrvatski institut za tehnologiju (HIT d.0.0.) i
namijenjen je akademskoj zajednici.

15 Sponzorski program istra ivanja i razvoja kojim upravlja BICRO d.o0.0., poma e financiranje zajedni kih
istra iva ko-razvojnih projekata MSP-a i istra iva kih organizacija.

16 Fond Jedinstvo uz pomo znanja komponenta PZT-a financira projekte istra ivanja i razvoja hrvatskih
partnera i dijaspore
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uskla ena politika visokog obrazovanja i poveznice s prioritetima definiranim u Znanstvenoj i
tehnologijskoj politici. Hrvatskoj treba politika studentskih upisnih kvota koje odra avaju njene prioritete
u biotehnologiji 1 ICT sektoru, drugim rije ima, potrebno joj je pove anje broja studenata matematike,
znanosti i in enjeringa i smanjenje upisa u trenutno dominantna zanimanja dru tvenih i humanisti kih
znanosti.

Druga glavna prepreka razvoju MSP-a su porezni propisi. lako u Hrvatskoj postoje porezni poticaji za
ulaganja u istra ivanje i razvoj (od 100% do 150% za osnovna, primijenjena ili razvojna istra ivanja) za
MSP bi ve i poticaji bili dobrodo Ii. U inkoviti sustav inovacija mogao bi primjenjivati poreze na tvrtke,
razdoblja izuze a od pla anja poreza za prioritetne sektore ili ak osloba anja od poreza za visoko
obrazovane zaposlenike, umjesto da isti budu teret ili ak prepreka razvoju u inkovitog sustava
inovacija.

Nacionalni programi i alati podr ke inovativnog poduzetni tva

Glavna pote ko a koju poduzetnici imaju s hrvatskim nacionalnim programima podr ke poduzetni tva je
postojanje mno tva razli itih programa u nekoliko institucija i ministarstava. Postoje brojni nacionalni
programi za unaprje ivanje poduzetni tva, no samo je nekolicina, osim BICRO-vih programa podr ke
inovacija (vidi Sliku 7. i daljnji tekst), usredoto ena na gospodarski napredak temeljen na tehnologiji.

SEED CAPITAL
START-UP FUNDS FOR APPLIED RESEARCH AND NEW PRODUCT DEVELOPMENT

?Era\cls&r;v e TECHNOLOGY
ONCRO INFRASTRUCTURE
TO INCREASE KONCRO DEVELOPMENT

COMPETITIVNESS

IRCRO VENCRO [ttt

JOINT R&D PROJECTS
BETWEEN
SMEs AND RESEARCH
GROUPS
Slika 7. BICRO-vi programi podr ke inovacija
Tekst slike:

Seed capital = Po etni kapital

Start-up funds for applied research and new project development = Po etno financiranje
primijenjenih istra ivanja i razvoja novih projekata

Advisory services to increase competitiveness = Savjetodavne usluge za pove anje
konkurentnosti

Joint R&D projects between SMEs and research groups = Zajedni ki projekti istra ivanja i
razvoja izme u MSP-aiistra iva kih skupina

Technology infrastructure development = Razvoj tehnolo ke infrastrukture

22




Risk capital for early-stage financing = Rizi ni kapital za rane stadije financiranja

Tako er postoje i programi za podr ku inovativnog poduzetni tva koje provodi Ministarstvo
gospodarstva, rada i poduzetni tva (MGRP).

Program pod imenom Ja anje konkurentnosti malog gospodarstva ima tri glavne sastavnice?.
() Uvo enje novih tehnologija
(i) Marketin ke aktivnosti povezane sa sudjelovanjem na sajmovima inovacija, promotivnim
materijalima, itd.
(iii) Tehni ko uskla ivanje (npr. certifikacija proizvoda)
Ukupna sredstva predvi ena za ovaj program tijekom 2009. godine iznose oko 7,7 milijuna eura.

Drugi program zove se Inovacijom do konkurentnosti", a instrumenti koji se financiraju ovim programom
su: za tita intelektualnog vlasni tva (patenti, industrijsko projektiranje, za titni znakovi), razvoj prototipa i
sudjelovanje na sajmovima inovacija. Ukupna sredstva predvi ena za ovaj program tijekom 2009.
godine su oko 1 milijun eura. Svrha pilot projekta Gazele je sufinanciranje proizvodnih i prera iva kih
aktivnosti, razvoj inovativnih poslovnih rje enja i provedba inovacija. Sredstva predvi ena za ovaj
program tijekom 2009. godine iznose oko 1,2 milijuna eura.

Jo jedan program MGRP-a, program pod nazivom Poduzetni ke potporne institucije , kao cilj ima
pru anje financijske podr ke razvojnim agencijama, poslovnim inkubatorima i tehnolo kim parkovima.
Sredstva rezervirana za ovaj program tijekom 2009. godine su oko 900 000 eura.

U travnju 2001. godine, Vlada Republike Hrvatske usvojila je Program hrvatskog inovacijskog
tehnologijskog razvitka (HITRA) i njegove izvedbene dokumente, Smjernice za provedbu Programa
hrvatskog inovacijskog tehnologijskog razvitka uklju ivanjem doma eg znanstvenoistra iva kog
potencijala i Uredbu o postupku provedbe programa Razvoj na znanju utemeljenih poduze a. HITRA
program proveden je putem dva prate a pod-programa:

e TEST Tehnologijski istra iva ko-razvojni projekti, bio je prvi program financiranja istra iva kih
aktivnosti usredoto en na razvoj novih tehnologija (proizvoda, procesa, usluga) prije njihove
komercijalne upotrebe sve do stadija originalnih rje enja (stadij prototip / pilot) i strate kih, op ih
istra ivanja koja povezuju osnovna istra ivanja i njihovu primjenu u tehnologiji, te je va an za razvoj
industrije i raznih gospodarskih grana.

e RAZUM Razvoj na znanju utemeljenih poduze a, bio je drugi program usmjeren k financiranju
poduzetni kih projekata (pokretanje, razvoj i irenje tvrtke temeljene na razvoju novih proizvoda ifili
provedbi novih tehnologija, tj. proizvoda s visokom dodanom vrijednosti)

U velja i 2007. godine, provedbu TEST programa preuzeo je HIT d.o.0. Voditeljf RAZUM programa, jo

od njegovog za etka u svibnju 2001. godine, je BICRO d.o.0.

Godine 2005., hrvatska je Vlada, zastupana od strane Ministarstva znanosti, obrazovanja i porta
(MZO ), uz podr ku Svjetske banke razvila hrvatski Projekt znanosti i tehnologije (PZT) vrijedan 35
milijuna eura, s ciljem preorijentacije odabranih hrvatskih instituta za istra ivanje i razvoj (IIR-a) prema
potrebama industrije i cillem promicanja razvoja, prilagodbe i upotrebe novih tehnologija u poduze ima.
Za dostizanje tih ciljeva, projekt je bio sa injen od tri glavne sastavnice:

() Restrukturiranje instituta za istra ivanje i razvoj;

(i) Nadogradnju tehnolo kih mogu nosti tvrtki uvo enjem novih poticaja i programa podr ke

putem BICRO-g; i
(iif) Fond Jedinstvo uz pomo znanja (UKF)

17 MGRP, Operativni plan poticanja malog i srednjeg poduzetni tva
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Glavni razvojni ciljevi PZT-a su (i) ja anje i restrukturiranje odabranih instituta za istra ivanje i razvoj
zbog promicanja primijenjenog istra ivanja i istodobnog odr avanja njihove znanstvene izvrsnosti; i (ii)
pove anje mogu nosti poduze a da razvijaju, koriste, prilago avaju i komercijaliziraju tehnologiju. To bi
doprinijelo unaprje ivanju konkurentnosti hrvatske industrije na doma em i stranom tr i tu. Pove ana
produktivnost, tehnolo ki temelji i u vr ene veze izme u instituta za istra ivanje i razvoj, znanstvene
zajednice i industrije pomo i e tvrtkama da u inkovitije konkuriraju i olak at e gospodarsku integraciju
Hrvatske u svjetska tr i ta. Nadalje, nadogradnja tehnolo kih mogu nosti tvrtki je va an korak za
budu e pristupanje Hrvatske EU.

Novi programi podr ke inovacija koje je kroz okvir PZT-a uveo BICRO d.0.0. su: novi RAZUM
(Komercijalizacija inovacija), program po etnog financiranja koji pru a do 70% uvjetnih pozajmica i sada
je usredoto en na razvoj novih proizvoda u novopokrenutom i postoje em MSP-u; TEHCRO (Razvoj
tehnolo ke infrastrukture) financira do 50% ukupnih tro kova projekata u petogodi njem razdoblju za
osnivanje tehnolo kih inkubatora, komercijalnih centara za istra ivanje i razvoj i znanstveno-tehnolo kih
parkova po principu javno-privatnog partnerstva, unutar sveu ili ta ili istra iva kih organizacija ili
povezanih s industrijom temeljenom na istra ivanju i razvoju; VENCRO (Razvoj industrije rizi nim
kapitalom) utemeljen je zbog pru anja odgovaraju ih izvora ranih stadija financiranja za mlade,
inovativne tvrtke osnivanjem hibridnog javno-privatnog fonda poduzetni kog kapitala koji e tako er
poticati ulaga e i rukovoditelje fondova da pokrenu fondove poduzetni kog kapitala u Hrvatskoj; IRCRO
(Sponzorirano istra ivanje i razvoj) daje 50%-tnu dopunsku potporu MSP-u koje ulazi u partnerstvo s
istra iva kim organizacijama zbog provedbe projekata istra ivanja i razvoja; i KONCRO (Nadogradnja
poslovne konkurentnosti) daje 50%-tne dopunske potpore inovativnom MSP-u temeljnom na proizvodnji
koje nastoji pristupiti tehnolo kom znanju i rukovoditeljskim vje tinama. O ovim e se programima
detaljnije raspravljati u sliede em poglavlju.

Nedavno je i fond Jedinstvo uz pomo znanja (UKF), utemeljen unutar okvira PZT-a, lansirao program
Istra ivanje u industriji i akademskoj zajednici s ciliem pove anja mobilnosti stipendiranja mladih
znanstvenika i stru njaka izme u akademske zajednice i industrije, te oja avanja dugoro ne suradnje
dvaju sektora.

Osim BICRO d.o.o. i HIT d.o0.0., organizacije uklju ene u promoviranje, stvaranje i rast tvrtki temeljenih
na znanju su uredi za transfer tehnologije pri glavnim hrvatskim institucijama visokog obrazovanja i
istra iva kim organizacijama: Ru er inovacije d.0.0., tvrtka za transfer tehnologije najve eg hrvatskog
istra iva kog Instituta Ru er Bo kovi (IRB), te uredi za transfer tehnologije pri sveu ili tima u Zagrebu,
Rijeci i Splitu. lako stari samo nekoliko godina, ili u nekim slu ajevima mladi nekoliko mjeseci, ovi uredi
usredoto eni su na za titu intelektualnog viasni tva i aktivno tra enje inovativnih ideja s komercijalnim
potencijalom, na komercijalizaciju inovacija i transfer tehnologije, te predstavljaju poveznicu izme u
znanosti/tehnologije i gospodarstva/industrije.

TEHCRO gradi mre u institucija/objekata za podr ku tehnologije i poduzetni tva na regionalnoj razini
koje polako stje u prepoznatljivost u podru ju transfera tehnologije i inkubacijskih usluga, te koje e
zasigurno igrati ulogu u stvaranju okoli a podr ke i njegovanja za razvoj i rast MSP-a temeljenog na
inovacijama.

Klasteri su u Hrvatskoj tako er vrlo malobrojni (npr. ICT klaster u Istri), ali su rezultat lokalnih inicijativa,
a ne sveobuhvatne nacionalne/regionalne strategije razvoja poveznica znanosti i industrije, iako je
nacionalna politika clustera trenutno u izradi.
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Uloga znanstveno-tehnolo kih parkova, poslovnih parkova, inkubatora i pripadaju e inovacijske
infrastrukture

Znanstveno-tehnolo ki parkovi (ZTP-i), poslovni parkovi, inkubatori i pripadaju a inovacijska
infrastruktura savr ena su okolina za mlade inovativne tvrtke, va ne institucije gospodarstva znanja i
pripadaju me u naju inkovitijle mjere podupiranja inovacija i stvaranja novih radnih mjesta. Poslovni
parkovi promoviraju gospodarski razvoj i konkurentnost regija stvaranjem novih poslovnih prilika i
dodavanjem vrijednosti zrelim tvrtkama, promicanjem poduzetni tva i inkubacijom novih inovativnih
tvrtki, stvaranjem radnih mjesta temeljenih na znanju, gradnjom privla nih prostora za nadolaze e
radnike temeljene na znanju, ubrzavanjem rasta lokalne industrije i uvo enjem raznolikosti u lokalna
gospodarstva, te pobolj anjem sinergije i suradnje sveu ili taipoduze a.

Ta poduze a i objekti tehnolo ke infrastrukture ve inom se uvode kao dr avna ulaganja koja su dio
poticaja za olak avanje razvoja poduze a temeljenih na znanju i usmjerenih prema tehnologiji od kojih
se 0 ekuje da ostvare zna ajan pozitivan utjecaj na gospodarstvo. Postepeno, kako potra nja za tim
objektima i njihovim uslugama nadma uje ponudu, oni se pretvaraju u poduze a koja stvaraju dobit.

Izme u 1998. i 2006. godine, razvoj poslovnih parkova i pripadaju e infrastrukture u Hrvatskoj bio je
spor i mjestimi an, te je ve inom bio temeljen na lokalnim javnim inicijativama. etiri tehnolo ka parka
utemeljena su uz potporu lokalnih samouprava u Zagrebu, Vara dinu, akovcu i Kutini.

VA::TechPark
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lzvor; Internet stranica Tehnolo kog parka Vara din (www.tp-vz.hr)

U to je vrijeme Hrvatska tako er zapo ela graditi neslu benu mre u koja se sastojala od etiri
operativna tehnolo ka centra, jednog komercijalnog centra za istra ivanje i razvoj (specijaliziranog za
marikulturu i ribarstvo) i jednog centra za proizvodne procese. Te je centre potpomagala aktivna
inicijativa Ministarstva znanosti, obrazovanja i porta (MZO ), financiraju i njihove operacije
naru ivanjem odre enih aktivnosti i usluga definiranih okvirnim ugovorom. lako pristup toj inicijativi i
njezina definicija nisu bili uskla eni izme u uklju enih strana (ministarstva, sveu ili ta, instituti za
istra ivanje 1 razvoj, poslovni i poduzetni ki sektor), postojalo je zajedni ko poimanje da Hrvatskoj
nedostaje dovoljno sna an politi ki instrument koji bi mogao utjecati na regionalni razvitak i njegovati
ga, poja ati aktivnosti transfera tehnologije i promicati vrijednosti komercijalizacijskih pothvata.

lzvor: Koordinacija istra iva ke politike sa zemljama zapadnog Balkana

Prosje na dr avna potpora tehnolo kim centrima za razdoblie od 2001. 2006. godine, provedena
putem Programa hrvatskog inovacijskog tehnologijskog razvitka (HITRA) Ministarstva znanosti,
obrazovanja i porta iznosila je 76 712 eura po centru godi nje. Centri obuhva eni potporama bili su:




Centar za transfer tehnologije d.0.0. (Zagreb), Tehnolo ki centar Split d.0.0., Tehnolo ko-inovacijski
centar Rijeka d.o.0. , Centar za proizvodne procese d.0.0. (Zagreb), Tehnologijsko-razvojni centar u
Osijeku d.o.0. i Razvojno-istra iva ki centar za marikulturu d.o.o. (Ston). Godine 2008, pau alno
dr avno financiranje ovih centara je ukinuto i zamijenjeno je konkurentnim TEHCRO financiranjem,
najvi e zbog studija provedivosti i u inka u sklopu Projekta tehni ke pomo i za institucionalni razvoj i
regulatornu reformu (TAL-2)!8, u okviru kojeg su izvedene studije provedivosti, osposobljavanja i
tehni ke pomo i povezane s pripremom hrvatskog tehnolo kog programa, te pokusne provedbe
odre enih aktivnosti. Me utim, centrima je dozvoljeno dvogodi nje razdoblje za prilagodbu novim
kriterijima i zahtjevima novog TEHCRO instrumenta, ali ve ina njih do sada nije bila uspje na u
prijavama za program (jedina iznimka je Razvojno-istra iva ki centar za marikulturu sveu ili ta u
Dubrovniku, sada pod imenom Mari-BIC d.0.0., koji se uspje no pretvorio u vode i razvojno-istra iva ki
institut za industriju marikulture u Hrvatskoj i ire).

U centre za razvoj poduzetni tva u Hrvatskoj ubrajaju se centri poduzetni tva, poduzetni ki parkovi,
poduzetni ki inkubatori i ranije spomenuti tehnolo ki parkovi. Te ko je procijeniti broj i opseg rada svih
tih centara jer do sada jo nisu sustavno analizirani. Po neslu benim podacima, u Hrvatskoj postoje 24
operativna centra poduzetni tva i poslovna inkubatoral®. Novim poduzetnicima nude poslovni prostor
pod povoljnim uvjetima (naj e e besplatno ili po subvencioniranim cijenama ispod tr i ne vrijednosti) u
ograni enom vremenskom razdoblju (naj e e nekoliko godina). Osim prostora, poduzetnici imaju
pristup intelektualnim i poslovnim uslugama (poput administrativnih usluga, knjigovodstva, rukovo enja,
itd.). Te usluge ne nude sami centri ve ih provode vanjski suradnici, iako centri poduzetnike ve inom
mogu uputiti premaizvo a imatra enih usluga.

Prema studiji koju je izveo Poduzetni ki inkubator u Osijeku (BIOS), 10 od promatranih 17
poduzetni kih inkubatora u Hrvatskoj osnovano je tijekom posljednjin 6 godina. Ve ina inkubatora
osnovani su kao dru tva s ograni enom odgovorno U i gotovo svi u vlasni koj strukturi imaju
regionalnu/lokalnu samoupravu kao vlasnike udjela. Zanimljiv je podatak da privatni sektor sudjeluje u
vlasni koj strukturi 17,6% inkubatora. Prosje na veli ina poduzetni kog inkubatora u Hrvatskoj je 1 056
m2, no velika ve ina inkubatora jo je uvijek manja od 500 m2. Prosje an broj tvrtki stanara je tek 8
(velika ve ina tih tvrtki se temelji na uslugama), prosje an broj zaposlenih u tim tvrtkama je 4. Stoga je
prosje an broj radnih mjesta koje inkubatori podupiru 32, ne uzimaju i u obzir zaposlenike samog
inkubatora. Od 149 poduze a koja su zavr ila proces inkubacije (ili iza la iz njega), visokih 85% je
pre ivjelo prvu godinu na tr i tu, time barem dokazuju i da inkubatori ispunjavaju jedan od svojih
glavnih cilieva poma u novim poduzetnicima. Sedam od 17 inkubatora odgovorilo je da bi se ocijenili
orijentiranima tehnologiji, iako je samo 11,8% od njih izjavilo da kao partnera ili viasnika udjela imaju
sveu ili te ili neku drugu ustanovu visokog obrazovanja. No znak za opasnost mogla bi biti injenica da
ve ina rukovoditelja inkubatora opisuju sredi nju aktivnost inkubatora kao najam prostora, a samo je
nekolicina razvila ulaznu i izlaznu politiku za tvrtke.

Tablica 6. Usluge hrvatskih poduzetni kih inkubatora i njihovo kori tenje, istra ivanje iz 2008. godine

18 Projekt financiran od strane Svjetske banke koji je zavr en 2002. godine i slu io je kao vje ba provedivosti za
PZT.
19 Prema podacima dostupnim na Poslovnom navigatoru (www.business-navigator.biz)
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- Subsidized - .

Type of service Market value _ Free service Do not offer
price

Business space rent 47 1 824 176 59
Help in finding financial and business support 0 88.2 11.8
Fax and copy machine usage 17.6 538 11,8
118 58,8 11,8
235 529 11.8
176 471 118
118 58,8
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Consulting services

Training and seminars

Help in creating projects
Marketing services

Internet access
Administrative services

Fairs and exhibitions

Book keeping services
sharing machinery

Quality management services
lzvor: Poduzetni ki inkubatori i tehnolo ki parkovi 2008. godine u Hrvatskoj
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Tekst tablice:

Type of service = Vrsta usluge

Business space rent = Najam poslovnog prostora

Help in finding financial and business support = Pomo u pronala enju financijske i poslovne
podr ke

Fax and copy machine usage = Kori tenje telefaksa i fotokopirnog aparata
Consulting services = Savjetodavne usluge

Training and seminars = Osposobljavanje i seminari

Help in creating projects = Pomo u osmi ljavanju projekata

Marketing services = Marketin ke usluge

Internet access = Pristup Internetu

Administrative services = Administrativne usluge

Fairs and exhibitions = Sajmovi i izlo be

Bookkeeping services = Knjigovodstvene usluge

Sharing machinery = Zajedni ko kori tenje strojeva

Quality management services = Usluge upravljanja kvalitetom

Market value = Tr i na vrijednost

Subsidised price = Subvencionirana cijena

Free service = Besplatna usluga

Do not offer = Nije ponu eno

Sredi nja vlast, putem Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetni tva (MGRP), tako er pru a
(ograni enu) pomo poslovnim centrima i tehnolo kim parkova svojim projektom Poduzetni ke
potporne institucije kojeg sada provodi HAMAG? (Tablica 7.).

Tablica 7. Dr avne potpore za osnivanje tehnolo kih parkova u razdoblju od 2004. 2008. godine,
provedene putem programa MGRP-a Poduzetni ke potporne institucije

20 Hrvatska agencija za malo gospodarstvo
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2004 2 39726 - Tehnolo ki park Impulsni centar Vara din
- Tehnolo ki park Zagreb

2005 2 21918 - Tehnolo ki park Impulsni centar Vara din
- Tehnolo ki centar Split

2006 2 15 068 - Tehnolo ki park Impulsni centar Vara din
- Tehnolo ki park Zagreb

2007 3 41 096 - Tehnolo ki park Zagreb

- Tehnologijsko-razvojni centar u Osijeku
- Tehnolo ki centar Split

2008 3 32 055 - Tehnolo ki park Zagreb
- Tehnolo ki park Vara din
- Tehnolo ko-inovacijski centar Rijeka

UKUPNO 12 149 862

Izvor: MGRP

Glavni vladini interesi za promicanje razvoja MSP-a, poduzetni kih parkova, inkubatora i pripadaju e
inovacijske infrastrukture su:

» Briga za potrebne lokalne aktivnosti tijekom provedbe nacionalnih tehnolo kih programa, a
posebice: promid ba programa, informiranje klijenata, pomo kod primjene, pred-procjena,
neprekidni kontakti s klijentima, tehni ko pra enje provedbe projekta i pra enje radnih rezultata

« Imati na raspolaganju lokalne resurse, mogu nosti, usluge i aktivnosti za pomo poduzetnicima,
istra iva ima, inovatorima i ostalim ciljnim skupinama u projektima i programima transfera
tehnologije i komercijalizacije (vezanih za sveu ili ta, me unarodne, industrijsku suradnju, itd.)

* Podr ka novopokrenutim poduze ima, rastu i razvoju lokalnog znanja i MSP-a temeljenog na
tehnologiji upotrebom brojnih tehni kih i financijskih programa i instrumenata

e Pru anje podr ke lokalnom i regionalnom razvoju i gospodarstvu podr avaju i razvoj i
komercijalizaciju novih tehnologija

Godine 2007., BICRO d.0.0. predstavio je program za sustavni razvoj poduzetni ke i tehnolo ke
infrastrukture u Hrvatskoj - program razvoja tehnolo ke infrastrukture (TEHCRO).

TEHCRO je usredoto en na razvoj u inkovitih i samoodr ivih objekata za transfer tehnologije i
infrastrukture poduzetni ke podr ke koji e udovoljiti potrebama privatnih poduzetnika, istra iva a i
akademske zajednice. Program omogu ava 3 do 5 godina financiranja projekata iji je cilj utemeljenje,
nadogradnja i razvoj tehnolo ko-poduzetni kih centara, znanstvenih i inkubacijskih centara (uklju uju i
tehnolo ke inkubatore i PZT-e) i komercijalnih centara za istra ivanje i razvoj.

Svi se projekti biraju javnim natje ajima i/ili BICRO inicijativama za koje se podnositelji pozivaju da
podnesu prijedloge za projekte u obliku poslovnog plana. Da bi se kvalificirali za dobitak sredstava,
podnositelji moraju biti (neprofitne) pravne osobe s poslovnim sjedi tem u Republici Hrvatskoj. Samo
oni projekti koji ciljaju na potpunu odr ivost unutar razumnog vremenskog okvira mogu se kvalificirati za
financijsku podr ku. TEHCRO tako er podupire eksternaliziranje rukovo enja privatnim subjektima
(dru tvima s ograni enom odgovorno u, nevladinim organizacijama ili privatnim poduzetnicima).

30






